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1. INTRODUCCION

Este documento presenta el Informe de Gestidn N.° 4 correspondiente al Contrato
Interadministrativo N.° CO1.PCCNTR.7957998, suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional
y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas -ANIM-, el 17 de junio de 2025. Su
propdsito es informar a la entidad contratante sobre el avance de las actividades desarrolladas
durante el periodo comprendido entre 1 de octubre y 31 de octubre de 2025, en los componentes

técnico, administrativo, juridico y financiero.

El objeto del contrato es: Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y ejecucién
de proyectos de infraestructura y dotacién de instituciones de educacion superior publicas que
sean priorizados por el ministerio de educacidon nacional en marco de la implementacion del “plan
de espacios educativos como centro de la vida comunitaria, mediante el cual se busca materializar
de manera articulada en las instancias que sean requeridas el apoyo a las acciones encaminadas
a la implementacién del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

El informe mantiene la misma estructura de los reportes anteriores y presenta el avance del
contrato frente a los objetivos y obligaciones establecidos. También resume las acciones
realizadas, las dificultades identificadas y las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento
de los compromisos. Se desarrolla un capitulo sobre la ejecucidn contractual, donde se describen
las actividades adelantadas y los hitos alcanzados. A continuacidn, se presenta la informacion
juridica relevante y un capitulo dedicado a la informacidn financiera, que integra los aspectos

fiduciarios, los desembolsos efectuados y el seguimiento al presupuesto general del contrato.

La seccidn central del documento corresponde al seguimiento técnico a los proyectos, organizada
por componentes: proyectos modulares, viabilidad, diagndsticos, disefios, estudios especificos —
como energia, geotecnia y topografia— y la contratacion derivada. También se incluyen los
proyectos de adecuaciones y las acciones adelantadas en el marco de los proyectos CAF, asi como
las alertas vy dificultades identificadas.

Finalmente, el informe incorpora un capitulo sobre comités y mesas técnicas, donde se detallan
las reuniones de seguimiento institucional, fiduciario y técnico, ademas de los espacios de
articulacion interinstitucional. El documento cierra con una seccidon dedicada al cumplimiento de
obligaciones contractuales, consolidando asi una vision integral del estado del contrato y sus

componentes
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2. FICHA TECNICA DEL CONTRATO

Nidmero del contrato:

CO1.PCCNTR.7957998

PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE

Objeto' ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA, mediante el
cual se busca materializar de manera articulada en las instancias que sean
requeridas el apoyo a las acciones encaminadas a la implementacion del “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA

Valor: $271.315.944.244

Vigencia: 18 meses

Fecha de inicio:

17 de junio de 2025

Fecha de finalizacion

17 de diciembre de 2026

Entidad contratante:

Ministerio de Educacién Nacional de Colombia

Entidad ejecutora:

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco

Estado actual:

EN EJECUCION

Equipo Involucrado
(Con recursos PAD MEN y
capacidad instalada de la

ANIM)*:

Supervisora del Contrato: Natalia Valencia Davila

Apoyo a supervision: Arq. Piedad Hoyos Garcia

Apoyo técnico:

Ing. Juan Camilo Ramirez

Arg. Maria Alejandra Lozano

Arg. Daniel Gonzalez

Arq. Gustavo Sanguino

Ing. Andrés Navascués.

Ing. Javier Lozano

Ing. Sujei Vanegas

Ing. Javier Patifio

Ing. Hidrosanitaria Adriana Rodriguez

Prof. social. Leidy Sanabria

Profe SST: Natalia Vargas

Profesional Financiero: Hernan Rodriguez

Apoyo Juridico. Marcos Fidel Hernandez

! Teniendo en cuenta que la disponibilidad de recursos de GAT fue posible hasta el 17 de octubre de 2025 La ANIM
ha utilizado su capacidad instalada para cumplir con las obligaciones contractuales, Esta situacion se ird regularizando
paulatinamente durante este afio y quedara completo al inicio del préoximo afio.
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3. DESARROLLO Y EJECUCION DEL CONTRATO

En este capitulo se describen las gestiones administrativas y contractuales desarrolladas durante

el periodo reportado, incluyendo la vinculacion del personal especializado, el seguimiento a los

procesos de contratacion del MEN vy los avances en las contrataciones derivadas. Asi mismo, se

presentan las acciones de coordinacion entre las entidades involucradas, necesarias para asegurar

el desarrollo oportuno de las actividades previstas en el Contrato

N.°CO1.PCCNTR.7957998.

3.1. Contratos profesionales ANIM con recursos GAT

Interadministrativo

En este periodo se adelantdé la contratacidon del personal especializado requerido para el

desarrollo del proyecto, conforme a los perfiles definidos en los anexos técnicos (ver cuadro).

experiencia en la implementacidén y gestién de sistemas de seguridad.

N°
PERFIL FECHA DE NOMBRE
INICIO
1 Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura, Administracién de Empresas 07 octubre -
o afines con posgrado en Gerencia de Proyectos, Gestién de Proyectos, 2025
Derecho Urbano y/o Ingenieria, Gerencia e Interventoria de Obras, .
. - o ) o Arg. Piedad Hoyos
Gerencia de Construccidn, Ingenieria o Afines. Experiencia general de
(10) afios y especifica de (5) afios en Gerencia y/o Gestién de Proyectos
y/o Gerencia de Convenios o Contratos
2 Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o afines. Experiencia general | 3 de octubre -
de (5) afnos y especifica de (2) afios de supervision de proyectos de 2025 Ing. Javier Lozano -
infraestructura.
3 Profesional en arquitectura, con Experiencia general de (5) afios.
Demostrar experiencia como arquitecto director o arquitecto disefiador | 10 octubre-2025 Arg. Jhon Jaime Sosa
en estudios y disefios a nivel de factibilidad o detalle, en minimo (2) .
Benavides
proyectos de infraestructura educativa realizados en los ultimos 20 afios. 16 oct 2025
Condiciones: Al menos (1) de los proyectos debe ser de minimo 2.000 Arg. Nicolas Vargas
mts2 de drea cubierta.
4 Urbanista o arquitecto con posgrado en urbanismo o planeacién urbana
y regional, con Experiencia general de (5) afios. Demostrar experiencia
como urbanista en estudios y disefios a nivel de factibilidad o detalle, en | 10 octubre-2025]  Arg. Andrés Mesa
minimo (2) proyectos de infraestructura realizados en los ultimos 20
afos.
5 Profesional con experiencia general de (2) afios y especifica de (1) afo 10 c;c;;bre - Profesional social.
en gestidn social con comunidades para proyectos de infraestructura y 5 . . .
desarrollo. Leidy Jinetth Sanabria
6 Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo con mds de 2 afios de 10 Octubre Prof. SST. Judith
2025

Natalia Vargas Gama
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La formalizacidn de los contratos individuales se realiza después de cumplir con: entrevista a los
convocados a la vacante, una vez seleccionada la persona a contratar se solicita mediante lista de
chequeo la documentacidn requerida para iniciar el proceso. Seguidamente se da continuidad a la
elaboracion de los documentos internos tales como solicitud de servicio y memorando, una vez
compilada la informacion se radica a secretaria general, en donde se designa al area juridica y

financiera la revision de la documentacion.

La primera revision la realiza el area juridica, en donde en ocasiones surgen observaciones, las
cuales deben ser subsanadas por la dependencia que radica el proceso (Subdireccidn de
estructuracidn). Posteriormente el abogado encargado coloca su visto bueno en el documento y
remite al drea financiera, dicha area se encarga de revisar los criterios presupuestales y una vez

aprobados se firma y solicita la emision del CDR.

Siendo aprobado el proceso y emitido el CDR que respalda la contratacion, el area juridica se
encarga de la elaboracidon de la instruccion fiduciaria, la cual debe ser aprobada y firmada por:

Area juridica, financiera, secretaria general y Direccion General.

Una vez firmada la instruccion fiduciaria, esta es radicada por la subdireccion en el aplicativo
Gesdoc y posteriormente es emitida junto a la solicitud de servicio, memorando, CDR vy
documentacidon del contratista a la Fiduciaria ScotiabanK Colpatria, para la correspondiente
elaboracion del contrato.

Todo el personal especializado vinculado fue contratado directamente por la fiducia, mediante
contratos con una duracidon de un (1) afo, en correspondencia con los perfiles y funciones
previstos en el Contrato Interadministrativo N.° CO1.PCCNTR.7957998.

3.2. Contratos apoyos MEN con recursos de la cuenta proyecto

Se reporta el estado de la contratacion de los profesionales requeridos por el Ministerio de
Educacién Nacional para apoyar a la Oficina de Infraestructura Educativa en las labores de
seguimiento, control y liquidacidon de los proyectos derivados del objeto del contrato 7957998 de
2025, los siguientes profesionales ya se encuentra en proceso de seguimiento juridico, cabe
aclarar que el SrJuan Guillermo Jiménez ya no se reporta como priorizado dentro del proceso de

contratacion:
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No. Objeto Estado Nombre

Prestar servicios profesionales para el seguimiento,

control, ejecucién y liquidacién de los proyectos y obras .

) o Seguimiento
1 de infraestructura educativa, incluyendo las de . Arq. Jorge A Paba
educacion superior, gestionados por la Oficina de juridico

Infraestructura

Prestar servicios profesionales para el soporte técnico

en la gestidn predial e inmobiliaria requerida por los Seguimiento i .
- Arg. Herndn Rojas
proyectos a cargo de la Oficina de Infraestructura juridico

Educativa

Prestar servicios profesionales para el seguimiento,

control, ejecucién y liquidacidn de los proyectos y obras L.

. . ., . Seguimiento .
3 de infraestructura educativa de educacién superior . ) Arg. Sara Ricardo
gestionados y desarrollados por la Oficina de juridico

Infraestructura.

3.3. Contratacién derivada:

Se atendieron de manera coordinada y oportuna las observaciones formuladas en los procesos
de seleccion, en cumplimiento de lo establecido en el Manual Operativo versiéon 12 y del
cronograma general definido. En este marco, se avanzo en la ejecucion de las Invitaciones Publicas
No. 007 y No. 008 de 2025.

La Invitacién Publica No. 007 de 2025, correspondiente al contrato de suministro, fue publicada
el 10 de octubre; el Alcance No. 1 se emitid el 23 de octubre, y se atendieron las observaciones
radicadas por los oferentes. La postulacion cerrd el 10 de noviembre, y el 12 de noviembre se

publicd el informe preliminar para el proceso de subsanaciones.

Por su parte, la Invitacion Publica No. 008 de 2025, asociada al contrato de interventoria, se
publico el 14 de octubre; el Alcance No. 1 se divulgd el 29 de octubre, la postulacion cerré el 11

de noviembre, y el informe preliminar se emitié el 13 de noviembre.

En ambos procesos se realizaron las audiencias informativas previstas y se atendieron las
observaciones presentadas por los oferentes, las cuales se consolidan en el cuadro el
ANEXO_1_COMPILADO RESPUESTAS OFERENTES 007- 008.
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EL “GRUPO I” se publicé el 10 de octubre siguiendo el cronograma a continuacion:

ocCT NOV DIC ENE FEB MARZ ABR MAYO JUN

HITO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9

FASE |

PROYEC
TOI

FASE Il 210dias FASEl

PROYEC
TOI

PROYEC
TOI

PROYEC
TOI

PROYEC
TO IV

4. INFORMACION JURIDICA

135 dfas del Proyecto |

135 dfas PROYECTO Il

Durante el periodo reportado, el Apoyo Juridico adelanté las actividades orientadas a garantizar
la adecuada estructuracion técnica y normativa de los convenios proyectados para publicacion en
el mes de noviembre. Este trabajo se desarrollé en articulacion con las areas técnicas, financieras
y de planeacidn, a fin de asegurar coherencia documental, solidez juridica y una planeacion

contractual acorde con la normatividad vigente.

En primer lugar, se efectud la revisidn y el ajuste de los estudios previos de: Valmaria y La jagua,
VALLE DEL GUAMUEZ- Universidad del putumayo; BURITACA MINCA SANTA MARTA Instituto
universitario Santa Marta; SANTA MARTA-ALUNA Universidad de Magdalena; MAGANGUE
Universidad de Cartagena y TIERRA ALTA Universidad de Cdrdoba, verificando la
correspondencia entre el objeto contractual, el alcance, las obligaciones propuestas y la
coherencia técnica de las actividades contempladas. Igualmente, se revisé el analisis de riesgos
juridicos frente al modelo de operacidn previsto y se actualizé la matriz de riesgos conforme a lo
establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 vy los

lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

Al mismo tiempo, se adelantd la estructuracidon de los convenios, proceso que comprendid la
redaccion, armonizacion y depuracidn del clausulado contractual, asi como la incorporacién de
obligaciones diferenciadas de acuerdo con las competencias de cada entidad participante. Se

revisaron las clausulas relativas a solucidon de controversias, garantias, supervision, seguimiento
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y ejecucion contractual, integrando las observaciones elevadas por las areas misionales y
financieras.

Como etapa previa a la publicacién programada para noviembre, se llevd a cabo una revisidon
juridica exhaustiva de los documentos contractuales, incluyendo los ajustes a los Términos de
Referencia, la actualizacidn del Documento de Requisitos Técnicos, la verificacion de minutas
contractuales y anexos juridicos, y la revisidon de los requisitos de publicidad y suficiencia
documental. Asimismo, se corrobord que las observaciones remitidas por las areas técnicas

habian sido incorporadas de manera completa y consistente.

De manera complementaria, el Apoyo Juridico realizé analisis adicionales sobre riesgos juridicos
asociados al proceso, reviso la correspondencia entre los plazos contractuales y el Plan Anual de
Adquisiciones, y coordind con las dreas técnicas y financieras para garantizar la coherencia
transversal del expediente contractual. También se brindé acompanamiento para la preparacion

de observaciones y respuestas en las fases previas a la publicacion.

En paralelo, se efectud un analisis presupuestal del componente Metalica — Tierra Fria, evaluando
los valores preliminares estimados para las entidades territoriales priorizadas, entre ellas Bogota
D.C., Funza, Soacha y La Jagua de lbirico. Los presupuestos proyectados para dichas entidades
oscilan entre $12.599.861.735 y $14.760.898.074, con incidencias porcentuales entre 5,62 % vy
6,58 %. Estos valores constituyen un insumo relevante para la planeacién financiera institucional
y para verificar la correspondencia entre los recursos estimados, los alcances técnicos y las cargas

operativas previstas.

Durante el periodo informado, el Apoyo Juridico logré consolidar documentos contractual y
técnicamente consistentes, efectud la revisidn integral de los insumos requeridos para su
publicacién y avanzd en la estructuracion normativa necesaria para garantizar la publicacidon
prevista en noviembre como se detalla en el ANEXO-2_COMPILADO_ESTUDIOS_PREVIOS

10
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Cuadro resumen avance estudios previos y convenios:

ETAFA
D= pa rtams nto Municiplo Unive relda d -INTERVENCION & Estado Coonwvenio Observaciones
FINANCIAR-
Universidad
Bagatd DT Bogot DG Pedagdgica Maciona| Obra Mo dulars s Firmado
i = A Publicado en SECOP
Ecudda Tecndagica
Cundinamarca Furiza kisfiuio Técnica Obra Mo dulars s Proceso de firma A NIM Se encuentraen ladirecoidn paraproceso de firma
Ceni=
Uhiversidad de i .
Cundinamarca Saacha Card '_:'mw _;':1 Obra Modulan s Proceso de firmaANIM & envio parafirma aladireccion el dia 16 de octubre
Comzar La faguade birca J'w:ffi:'f“‘r Obra Modularns s Proceso de firmaAMIM & envio parafirmaaladireccion el dia 17 de octubre
Puturmayn Vil Guaruez ’“;‘;:":\__'I& Obra Modulars s Proceso de firmaANIM & envio parafirma aladireccion el dia 17 de octubre
Magdalena Santa Mada - Builaca "szuf”"‘j'w“::”-a Qbrz Modulars s - Proceso de firmas NI & recibic &l 27 el borrador con ladocumentacion necesania.
Sania Marta A decuacion
Magalena Sota Mt - Minew | PEES4 Univessinda | Obra Modularss - Proceso de firmaANIM e recibic 21 27 el borrador con ladocumentacicn necesaria.
Sania Maria A de cuaclon
e reiterd el dia2l de octubre, la|ES manifiestaque unavez
: o termine =l conwenio entre las diferentes instituciones
Valedd Cauca Cali REDITTU Obra Mo dulars s Revisicn y ajuste |ES
revisara = convenio con laANIM. Presentaun adificultad en
cuanto al saneamiento predial yfirmade la Alcaldia
Se reiter & mediante correo eldia 24 de octubre. LalES estda
Cundinamarsa Vileta ":T;-'::;f: Obra ModuIars Revision y ajuste |ES la esperandoque laGobemacion revise el convenioy remita
con ohsenaciones.
Balivar Magarngue J';_E::::u Obra Modulars s Proceso de firmaAMNIM Se recibio el dia 24 de octubre
Magdalena Sarita Maria J:‘;“g;::dle Obra Modulars s Proceso de firmaAMNIM Se recibit para revision yfirma el dia 20 deo ctubre
- : . . Se raiterd mediante comen el dia 24 deocubre, B 1ES se
Condaba Tiermilka J",'.f‘ =cladde Obra Modulars s Revisidn y 3juste |ES
Comdcbia cuentaravisando.
Bagatd D.C. Bagata DLC. Mulfcamus Suba Obra Mo dulans s _N:tsrsn:sIES.
- . . ) Se reiter & mediante comen el dia24 de octubre, lalES s
Artinquia Atiduies Univanddac da Obra Modulars s Revision y ajuste |ES
Artoguia cuentaravisando.
- : . . Se reiterd mediante corren el dia 24 de octubre. Enlamesa,
Arniiguia HEagm triersdac de Obra Modulars s Revisidn y ajuste |ES
Arimguia indican quese encuentran revisandao.
Cssar Besami tnieesdad Mitarde | 5 v guiars e Mo se ha legrado contacto con lalES
eva Garada
Marfia Hchama Mo seha logrado contacto con lalES
Uhiversidad de
Cundinamares Saacha cund '_:‘mw _;':1 Estudiosy Disenos evis arsi el Mismo comvenio sine
Valedae Cauca Cafi Alcadda de Cal Estudiosy Disanos Revisarsi &l mismo conveni o 5ine
Universidad Derital
Bagata DC. Bogat DG Fanceco Josede  |Estudiosy Disefos Revis arsi &l misma comvenio sine
Caldas
Bagatd DLC-. Bogatd DT ETITEC Adec uaciones Se envit comunicado 7 de octulbre

5.

INFORMACION FINANCIERA

Se presenta el resumen de ejecucion presupuestal a la fecha, con relacidn al valor total del

contrato.

5.1.

Informacion fiduciaria

Informe de gestion No. 04 de la fiduciaria Scotianbank Colpatria sobre el PATRIMONIO
AUTONOMO FC - PAD MEN del periodo comprendido entre el 1 al 30 de octubre de 2025y
Extractos FIC Extractos FIC compilados en el ANEXO_3_INFORME_FIDUCIARIO_OCT.
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5.2. Desembolsos MEN y gestion asistencia técnica ANIM

En relacion con desembolsos al patrimonio auténomo derivado MEN, se informa lo siguiente:

No. Hito % Valor Estado

Una vez suscrito el contrato y

. . . ., Desembolsado a la
cumplidos los requisitos de ejecucion .
1 » 10% | $27.131.594.424 | fiduciaria el 25 de
y la presentacién al MEN del Plan de

. ] ., julio de 2025
Trabajo (cronograma) de ejecucion.
Presentacion al MEN de los Estudios
y documentos Previos y Términos de 2. Desembolsado el
2 Referencia para los procesos de 30% | $81.394.783.273 | 30 de septiembre de
seleccidn y contratacion de los 2025.

proyectos de “Instalacion

6. Enrelacion con los pagos de la gestion de asistencia técnica para la ANIM se informa lo

siguiente:
No. Hito % Valor Estado
3. Autorizado por
elMEN el 14 de
Una vez suscrito el Contrato octubre de 2015
Interadministrativo y cumplidos los mediante
requisitos de ejecucion, se deberd comunicacién con
presentar la aprobacién Plan de radicado ANIM--
1 _ ) _ _ 20% | $3.071.501.255,60
Trabajo de asistencia técnica que 2025-EE-
incluye el equipo de trabajo propuesto, 0001958.
cronograma de ejecucion y el manual Disponible en el
operativo. GAT desde el 17
de octubre de
2025

6.1. Seguimiento al presupuesto general del contrato

Durante el periodo reportado no se registraron modificaciones respecto al ajuste presupuestal
definido por el Ministerio de Educacion Nacional el 24 de septiembre de 2025. No obstante,
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debido a la falta de avances e interés por parte del proyecto de San José del Guaviare, y
considerando el progreso en la viabilidad de otros proyectos, se realizé una reasignacion
presupuestal hacia EL Bagre, Arboletes, Bogota, Magangué y Tierralta, aplicando en cada caso el

presupuesto de implantacidn base.

Resumen de areas y costos proyectos MEN Octubre 2025
MODIFICACIONES A PRESUPUESTOS

Proyecto Area Médulos Area total Costo Total Costo m2 de moduld Cupos |Costo por Cupoj
Soacha 1084,38 1528,76 $ 7.409.827.516 | § 6.833.239 320 $ 23.155.711
Valle del Guamuez 1488,54 5655,93 $ 11.292.746.019 | § 7.586.458 370 $ 30.520.935
Villeta 1573,78 4376,56 $  11.415.069.923 | § 7.253.282 320 $ 35.672.004
Jagua 1775,5 5355,68 $  12.509.235.656 | § 7.045.472 400 $ 31.273.089
Cali 1775,5 5355,68 $ 12.509.235.656 | $ 7.045.472 400 $ 31.273.089

PRESUPUESTOS NUEVOS

Proyecto Area Médulos Area total Costo Total Costo m2 de modulg Cupos |Costo por Cupof
El Bagre 1775,5 5355,68 $ 15.136.175.144 | § 8.525.021 400 $ 37.840.438
Arboletes 1775,5 5355,68 $ 15.136.175.144 | § 8.525.021 400 $ 37.840.438
Bogota 1775,5 5355,68 $ 12.509.235.656 | ¢ 7.045.472 400 $ 31.273.089
Magangué 1775, 5355,66 $ 15.136.175.144 | § 8.525.021 400 $ 37.840.438
Tierra Alta 1775,5 5355,68 $ 15.761.636.927 | § 8.877.295 400 $ 39.404.092

7. AVANCES TECNICOS Y MODIFICACIONES GENERALES DE PROYECTOS
7.1. Avance general de la estructuracion de los proyectos:

Durante el mes de octubre, todos los proyectos contindian en fase de estructuracién. Lo que
comprendid cuatro etapas: i) diagndstico, ii) viabilidad, iii) disefio y iv) contratacién derivada. Esta
estructura fue definida en el informe 2 y 3 de agosto y septiembre, lo cual ha permitido avanzar
de manera ordenada desde la identificacion de las condiciones iniciales hasta la preparacion para

la ejecucion de las obras.

En la etapa de diagndstico, se recopild y analizd la informacion técnica, normativa vy territorial
necesaria para definir las condiciones de intervencion y se evaluaron los aspectos técnicos,
juridicos y ambientales. En la fase de viabilidad, desde un analisis espacial de la Implantacién del
proyecto basados en las necesidades de cada una de las Instituciones Educativas se concretd una
viabilidad inicial normativa, juridica y financiera del proyecto. Posteriormente, en la etapa de
disefo, se elaboran los estudios y disefos arquitectdnicos, urbanisticos y de detalle requeridos
para su ejecucién como la disponibilidad y factibilidad de servicios publicos, lo cual nos marca una
segunda etapa de viabilidad. Se realiza en la ultima etapa los analisis presupuestales que

garantizan la factibilidad de cada uno de los proyectos.
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En este periodo se estudiaron y reestructuraron los grupos de publicacion, primando las

caracteristicas y ubicacién geograficas que facilitan el desarrollo técnico de los contratos.

GRUPO | - 1P 087
valsamia | runza | soscwa | msous
GRUPO i
VALLE DL GUAMUEE
GRUPD I
BURITACA
MOOULARE S
GRUPD . CAF
BECERRL ] ARBOLETES PORE.rniy 0
GRUPD W
METALICOS
SAMTA
AR T A AL LN THERFA, ALTA
MAACLANCUE
":;::’:"‘ Lirvewrdad Sn Lordoken
GRUPO W
call
EL CHARCO | EpdularesREDT TU)
GRUPO VB
BOGOTA
LR ] MULTICAMPUS
GRUPD Vil
MEMICA
GRUPO X - ESTUDGS ¥ NSENDS
soacHA | CALI | BOSA

: Modularel Haders : Modulares Metilcos
[: Prayectat fonds CAF :] Evtudios v Dradien

Imagen extraida de presentacién a comité técnico de seguimiento del 30 de octubre de 2025

Cuadro grupos definidos a octubre 31 de 2025:

INSTITUTO DE EDUCACION

GRUPOS TIPO UBICACION
N° SUPERIOR (IES)
1 Modulares } i
GRUPO [ L Valmaria, Bogota . . . .
Metalico Universidad Pedagdgica Nacional
2 Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico

Funza, Cundinamarca
Central (ETITC)

3
Soacha, Cundinamarca
Universidad de Cundinamarca- UDEC
4 . Universidad Popular del Cesar. En el
Proyecto Tipo .,
momento se encuentra en aprobacion
La Jagua, Cesar . . . .
en el Consejo Superior Universitario.
5 Modulares

GRUPO I . .
Madera Valle de Guamuez, Putumayo Universidad del Putumayo
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INSTITUTO DE EDUCACION

Bosa, Bogota

GRUPOS TIPO UBICACION
N° SUPERIOR (IES)
6 Modulares
GRUPOQ Il Madera Buritaca, Santamarta
Adecuaciones Institucién Universitaria Santa Marta
7 Modulares . . .
GRUPO IV: L Becerril, Cesar — Universidad del . . L
Metalico Universidad Militar de nueva Granada
8
El Bagre, Antioquia
Instituto Pascual Bravo
9
Arboletes, Antioquia
Universidad de Antioquia
10 Modulares
GRUPO V: L Aluna, Santamarta . .
Metalico Universidad del Magdalena
11
Magangué, Cartagena Universidad de Cartagena.
12
Tierralta Universidad de Cérdoba
13 Modulares N . . N
GRUPO VI L El Charco Narifo Universidad de Narifio
Metalico
14
Cali REDITTU- Sin IES lider
15 Modulares i i 5di i
GRUPO VI e Villeta Universidad Pedagdgica Nacional
Metalico Gobernacién de Cundinamarca
16
Suba, Bogota Sin IES
17 GRUPO VIII Adecuaciones Minca, Santa Marta Institucidn Universitaria Santa Marta
18 i ) ) Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Bogota-Palacio de San Francisco
Central ETITC
19 Estudios Y . . . .
GRUPO IX L Soacha, Cundinamarca Universidad de Cundinamarca- UDEC
Disenos
20
Cali Sin IES- lider
21 Universidad Distrital Francisco José de

Caldas

Las principales decisiones a nivel de proyectos se resaltan a continuacion:

Guaviare se excluye de los proyectos priorizados por falta de informacidn y respuesta de

la IES.

Becerril y El Charco entran a ser parte de los proyectos priorizados.

Becerril se considera para entrar por bolsa presupuestal CAF.
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e Se define uso de modulares de madera a los proyectos Valle de Guamuez- Putumayo y

Buritaca- Santamarta

Los proyectos que se alertan por posible no viabilidad son los siguientes:

N° DEPARTAMENTO CIUDAD PRESUPUESTO CAUSA

El concejo Superior no esta de acuerdo con
La Jagua de . .

1 Cesar Ibifico S 14.760.898.074,07 | la construccidon de la sede, debido a los
costos de funcionamiento.
Las IES no tienen un convenio
estableciendo la IES lider, adicionalmente

2 Valle del Cauca Cali S 13.509.974.508,47 | no se cuenta con el predio des englobado
para lograr gestionar la firma del convenio
Tripartita con la Alcaldia.
No se tiene el concepto de uso del suelo

. . que establezca la posibilidad para

3 Cundinamarca Villeta S 11.415.069.922,79 .
desarrollar proyectos de infraestructura
sobre el Plan Parcial.

Bogota D.C
4 Bogota D.C. Multicampus S 13.509.974.508,47 | No se tiene IES, ni predio.
Suba

Palacio de San Francisco: No se han

5 Bogota D.C. ETITC S 8.500.000.000,00 | entregado las necesidades ni
intervenciones previstas por la IES.

Presupuesto S 61.695.917.013,80

7.2. Estado general de las fases de los proyectos

En la fase de diagndstico y viabilidad principalmente se evidencian que, de los 21 proyectos del

programa,16 son modulares de los cuales: Cuatro (4) estan publicados:

e Valmaria, Funza, Soacha y proyecto tipo (la Jagua de Ibirico) de los cuales dos (2) estan en

disefio (Soacha y la Jagua) y uno se encuentra culminado en su fase de disefos (Valmaria).

e Tres (2) ya cuentan con implantacion: Villeta, Valle del Guamuez.

e Dos (3) se tienen esquema inicial de cabidas: Cali (modulares), Buritaca, Santa Marta-

Alunay

e los otros (7) en gestidn de informacion: Magangué, Tierralta, Arboletes, El Bagre, Becerril,

El Charco y Multicampus Suba.

En estudios y disefio se cierra el proyecto Valmaria y los estudios de suelos.

16




Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco

7.3.

Principales hitos

Publicacion de Grupo I: Este hito comprende la publicacién oficial de los documentos,

requerimientos y productos correspondientes al Grupo |, de acuerdo con el cronograma

establecido en el convenio.

Principales avances en la fase de estructuracion de grupo [

EECUCION

FRAE 1

10,00%

GRUPO 1
FASES Actrvidad pm‘:::" al
Walmaria Funza Scacha JAGLUA
DanCrlaT D 500 91% [ ¥, 1 L%
Wl LI DD 15,00% 100% TR TR 42%
FSTLOIOS 15,00% 100% 100% 100% 100%
5 DRiNOE G0,.00% 100% 100%. _
E VISITAS DE CAMPD 5.00% 100% 100% 100% 100%
SOPORTES J 1
ARPOAETES -
T 40,00% n% kL% % 5%
FUBLICACON ¥
DESARROLD DE LA 30,00% 60, 00% 60.00% 60,00% 90,008
SELFCCHOm
SUSCRIPCION DL -
5 COMTRATOD 15.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
EXPEDOCHON DE
FOLZAS ¥ FRMA DE 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g AL TAS D il D
VDAL MARCIAL % 1% %

‘ FAAE I

0

Frines 60.00% 9 o o

.- I UCLeDAL O 25,00% of ol o
l SOCUMENTACION 15.00% o o o

0,00 . v . ;
TOTAL AVANCE POR PROYECTO 25% 24% 21% 12%
TOTAL AVANCE GENERAL GRUPO 1 20%
o Bt o T v N

17




Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco
S

7.4. Actualizacion en el cronograma

El siguiente es el cronograma socializado el 30 de octubre en el comité de seguimiento técnico
mensual. Se busca poder terminar con las instalaciones de cada uno de los proyectos comenzando
el mes de agosto, como lo ha requerido el Ministerio.

o1 05 07 08 09 10 11 12 13 1 15 16 17 18 )
JUN-2S  JUL-25  AGO-25 SEP-25  OCT-5 NOV-25 ' DIC-25 ENE-26 FEB-26 MAR-26 ABR-26 MAY-26 JUN-26 JUL-26 AGO-26 SEP-26 OCT-26 NOV-26

(T B
Vaimaris
Furza
MWL Soache . -
Tipo

Vale del ——rs .
'MADERA B B

@D ESTRUCTURACION

@D SELECCION Y CONTRATACION
@I EJECUCION DE OBRA Y SUMINISTRO
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7.5. Informacion técnica de médulos:

El 24 de octubre se participd en una mesa de trabajo con el equipo del Ministerio, en la cual se
presentd la nueva configuracién de los KITS correspondientes a cada mddulo. A partir de esta
actualizacion se priorizd la revision de los mdédulos AT2 y AT3, debido a que eran los que
presentaban mayores variaciones frente a versiones anteriores. (ANEXO_4_ ANIM_AM1-MT1-
11_11_2025)

Metodologia de Revision: La verificacion consistié en comparar las cantidades, dimensiones,
cddigos y caracteristicas de cada elemento entre:

e El modelo Revit actualizado.

e Los archivos Excel suministrados por el Ministerio.
Se registraron las inconsistencias detectadas para su validacidn y ajuste por parte de los equipos
técnicos.

Observaciones ldentificadas:

Mddulo AT2
|C6digo [observacion |Requerimiento
VT-120 Cantidades no coinciden entre Revit y Excel. Verificacion y ajuste.

ICBD-105 |Dimensiones en Revit (120 x 170 cm) difieren de Excel. Verificacion y ajuste.

ICBD-106 |Dimensiones en Revit (120 x 245 cm) difieren de Excel. Verificacion y ajuste.

Metros lineales en Revit (103 cm) no coinciden en la L ]
|[FC-102 e . . Verificacion y ajuste.
opcidn “Kit Cubierta Vol-Doble”.

|[FC-105 Medida en Revit (2,36 m) no concuerda con Excel. Verificacion y ajuste.

1 o . Verificacion y
|EL-017 Cadigo no coincide entre Revit y Excel.

correccion.
Médulo AT3
|C6digo lobservacion |Requerimiento
VT-109 Cantidades no coinciden entre Revit y Excel. Verificacion y ajuste.
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|EL-017

|EI cadigo no se encuentra en Revit.

VT-118 Cantidades no coinciden entre Revit y Excel. Verificacion y ajuste.
VT-120 Cantidades no coinciden entre Revit y Excel. Verificacion y ajuste.
VT-125 IDesfase en medidas entre Revit y Excel. Verificacion y ajuste.
IcB-103 Cantidades no coinciden. Verificacion y ajuste.
|cB-105 Ancho en Revit (54 cm) difiere de Excel (65 cm). Verificacion y ajuste.
IcB-106 Ancho en Revit (56 cm) difiere de Excel (65 cm). Verificacion y ajuste.
[FC-108 [El elemento no se encuentra en Revit. |Revision.
IMcC-002 IMetros lineales en Revit (26,33 ml) no coinciden con Excel. [Verificacion y ajuste.
Revision.

Reuniones de Seguimiento:

31 de octubre: Se realizd una nueva socializacion con el equipo del MEN para definir el

procedimiento de revisidn que se aplicara en adelante.

Gestion documental: Se participd en una reunién adicional para acordar los lineamientos

de manejo y nomenclatura de archivos que seran entregados al MEN.

Préximos Pasos:

Ajuste y validaciéon por parte del equipo responsable de los modelos y archivos.

Consolidacion de observaciones definitivas una vez se reciban las correcciones.

Actualizacién de la matriz de consistencia entre Revit y Excel.

8.

SEGUIMIENTO A PROYECTOS

Aclaracion de priorizacion de proyectos:

Se des prioriza el proyecto de San José del Guaviare debido a que la Gobernacidn solicité que la

ANIM los habilitara para que pudieran desarrollar ellos el proyecto, ante la negativa no decidieron

seguir con el proyecto.
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En el grupo de los proyectos que se ejecuten con recursos provenientes de la Fuente 14 (CAF) se
adiciona a Becerril que se suma al El Bagre y Arboletes en el sistema de modulares metalicos con
aire acondicionado, junto con los estudios y disefios del Multicampus en el Distrito de Aguablanca
(Cali),

Se reportan en la siguiente tabla las modificaciones en las priorizaciones de proyectos.

PORCENTAIJE DE
DEPARTAMENTO CIUDAD PRESUPUESTO
INCIDENCIA
1 Bogota D.C. Bogota D.C $13.498.821.773,91 6,02% s g
= ™S
2 i ——- Funza $13.363.510.792,77 5,96% =2
w o
w
3 e e CLNAINAMIALGA o w o e s e s e s w e e sSQBCNA m s s mwmmwnmwwn ponmnnn $0209986173543 L vl ennnen D02 %0 u e nnnnda =E
4 Cesar La Jagua de Ibirico $14.760.898.074,07 6,58% :
B R R
5 Putumayo Valle Guamuez $14.760.898.074,07 6,58% R
=]
<
6 Magdalena Santa Marta - Buritaca $14.000.000.000,00 6,24% =
el lews Mendlena | Santaeraincs ] S100000000000 L O
8 Valle del Cauca Cali $13.509.974.508,47 6,03% E °
=
9 Cundinamarca Villeta $11.415.069.922,79 5,09% : 2
..... TR T T R T T N R R T N N N N N N N N T T T T T T T T T T T T T T T T R T T TR TN (o]
]
o (]
10 Bolivar Magangué $17.860.686.669,63 7.97% g
o
<
11 Magdalena Santa Marta $13.509.974.508,47 6,03% W
<
0,
12 Cordoba Tierralta $17.022.567.880,67 7,59% §
<
13 Antioquia Arboletes $16.347.069.155,25 7,29% 5
=
14 Antioquia El Bagre $17.860.686.669,63 7,97%
15 Valle del Cauca Cali $4.000.000.000,00 1,78% % .,
oo
16 Cundinamarca Soacha $2.434.571.951,00 1,09% g ’;
29
17 . . 0, LLﬁ [a}
SN R 1 X0 TN PR 'l e T WP NP ooy PR NP4 SR |
Bogota D.C o H
18 Bogoté D.C. Multicampus Suba $13.509.974.508,47 6,03% :
19 Bogota D.C. ETITC $8.500.000.000,00 3,79% E
100,00%
20 Becerril Universidad Militar Nueva Granada
21 El charco
‘ Guaviare San José Del Guaviare ‘
TOTAL, CAF $38.207.755.824,88
TOTALPAD-MEN $185.981.382.351,75
TOTAL, ACTUAL $224.189.138.176,63
SALDO CONTRATO $47.126.806.067,37
PRESUPUESTO DE PROYECTOS EN ALERTA $61.695.917.013,80

Proyectos en alerta por viabilidad.
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8.1. Proyectos modulares

Se destacan los proyectos con mayor avance documental, los cuales han logrado superar el 70%
de cumplimiento. Este grupo incluye a la Universidad Pedagdgica Nacional, con un avance del
100% con el proyecto Valmaria, constituyéndose en la uUnica intervencion con la totalidad de
documentos entregados y validados. Asi mismo, las intervenciones de Funza, las sedes de
Buritaca y Minca en Santa Marta, y los proyectos de La Jagua de lbirico, Villeta y Tierralta
presentan avances entre 72,7% y 81,8%. Estos niveles reflejan que la mayoria de los insumos
técnicos —incluyendo planos base, levantamientos, diagndsticos y soportes administrativos— ya
se encuentran disponibles, quedando Unicamente ajustes menores, complementacion de anexos

y consolidacidn final para cerrar la etapa.

En contraste, se identifican proyectos con rezago critico, cuyo avance documental no supera el
27.3%. En esta condicion se encuentran las intervenciones de Soacha, Cali y Magangué. Estos
porcentajes reflejan una carencia significativa de insumos esenciales, lo que sugiere que aun no
se dispone de elementos basicos como informacion predial actualizada, diagndsticos técnicos
preliminares, estudios iniciales o documentacion administrativa minima. Esta brecha documental
constituye un riesgo alto para la continuidad del proceso, dado que limita la capacidad de

estructurar adecuadamente los alcances, estimaciones y lineamientos técnicos del proyecto.

Finalmente, se encuentran proyectos con un avance intermedio, entre el 45% y el 63,6%, como
los casos de Valle del Guamuez y la Universidad del Magdalena. Aungque estos presentan
progresos relevantes, mantienen todavia un volumen considerable de documentacién faltante.
Esto implica que, si bien existe informacion parcial para soportar la estructuracién, ain se
requieren entregables claves para cerrar brechas técnicas, validar condiciones de disefo y

asegurar la consistencia de los insumos con las exigencias del proceso.
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ETAPA
Departamento Municipio Universidad -INTERVENCION A Avance Falta
FINANCIAR-
Bogota D.C Bogota D.C Uriversidad Pedagdgica | o modulares 100,0% Levantamiento
g i 4 . Macional - Predio Valmara "
s Escusla Tecnologica N . PP
Cundinamarca Funza Indituto Téenico Contral | OB Modulares B81,8% Compromiso, Certificado no afectacion,
Documento, Necesidad, Constancia
- Universidad de financiacidn, Acta Concejo Superior,
Cundinamarca Soacha ; Obra Modulares 27.3% .
Cundinamarca- UDEC Compromiso, Certificado Tradicién y
libertad, Documento Fomento,
Cesar La Jagua de Ibirico U”i"ers'd;g:;p”'”de' Obra Modulares 72,7% Certificade Uso, Documento Fomento,
Acta Concejo Superior, Compromiso,
Putum ayo Valle Guamuez Goi,ir:_lic;:_!dEI Obra Modulares 45 5% Documento Fomento, Cerrtificacidn
aprobacidn en CI,
Santa Marta - G - . .
Magdalena Fu netiugion Lverstans | Obra Modulares 81,8% Cerrtificacion aprobacién en Cl,
untaca
Documento, Constancia financiacién, Acta
Concejo Superior, Compromiso,
Santa Marta - Institucién Universitaria | Obra Modulares - ;
Magdalena Minca Santa Marta Adecuacidn 81.8% CErlIflLdUOTrdd\(.lon‘,fllbt‘rlx.:id, Certificado
Uso, Certificado no afectacion, Certificado
SSPP, Levantamiento, Documento
Documento, Necesidad, Constancia
financiacidn,Acta Concejo Superior,
Valle del Cauca Cali REDITTU Obra Modulares 27,3% Compromiso, Certificado Tradicion y
libertad, Certificado SSPP, Cerrtificacion
aprobacitn en Cl,
- - Gobemacidn de Acta Concejo Superior, Cerrtificacién
Obra Modulares
Cundinamarca Villeta Cundinamarcs 72,7% aprobacién en G,
Documento, Necesidad, Constancia
Bolivar Magangué Universidad de Cartagena | Obra Modulares 27 3% financiacion,Acta Concejo Superior,
Compromiso, Documento Fomento,
Cerrtificacidn aprobacidn en Cl,
) ) Acta Concejo Superior, Compromiso,
Magdalena Santa Marta U”J:g’j':;‘:‘:e' Obra Modulares 63,6% Levantamiento, Documento Fomento,
Cerrtificacion aprobacidn en Cl,
5 Acta Concejo Superior, Compromiso
Cordoba Tierralta Universidad de Cordoba Obra Modulares 72,7% atoncel _Up nor. [ promso,
Cerrtificacién aprobacién en Cl,
B[]g[]té DC B[]g[]té DC Multicampus Suba Obra Modulares 0,0% TODO
ActaConcejo Superior, Compromiso,
, s
Antioquia Arboletes Universidad de Antioquia | Obra Modulares 72,7% Levantamiento, Cerrtificacion aprobacion

enCl,
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P
ETAPA
Dieparta menis Municiplo Universidad CMTERVENCKIN A Avance Falta
FIRANCIAR.
Bogota D .C. Bogota D C . Multicampus Suba Obr Modulares TODO
ActaConcejo Superior, Compromiso,
Antioquia Arboletes Universidad de Antioguia | Obra Modulares 72.7% Levantamiento, Cerrtificacion aprobacién
enCl,
ActaConcejo Superior, Levantamiento,
Antioguia El Bagre Universidad de Antioguia | Obra Modulares 72.7% Documento Fomento, Cerrtificacion
aprobacidnen Cl,
ActaConcejo Superior, Certificado
. Universidad Miltarde Tradiciony libertad, Certificado SSPP,
Cesar Becemil Obrm Modulares 455%
nueva Granada o Levantamiento, Documento Fomento,
Cerrtificacion aprobacionenCl,
Narifio El charco TODO
Documento, Constanciafinanciacion, Acta
o Concejo Superior, Compromiso,
Cundinamarca Soacha corpmversidadde |Estudiosy Diseiios 273% Certificado Tradiciény libertad, Certificado
no afectacion, Certificado 35PP,
Cerrtificacion aprobacionenCl,
Documento, Necesidad, Constancia
financiacion, Acta Concejo Superior,
Valle del Cauca Cali Alcaldia de Cali Estudios y Disefios 182% Compromiso, Certificado Tradiciény
libertad, Certificado SSPP, Documento
Fomento, Cerrtificacion aprobacion en Cl,
2 - Universidad Distrital- 5 —_—
BGgOta DC. BOgOta D.C Francisco Jose de Caldas Estudiosy Disefios ToDO
Bogota D.C. Bogota D.C ETITC Adecuaciones TODO

El reporte mensual de seguimiento fue elaborado a partir de la matriz maestra de control semanal,
en el formato definido por el MEN. Este insumo permitié consolidar la informacion remitida

semanalmente y estructurar el informe de avance mensual por cada proyecto.

A continuacidn, se presenta la matriz consolidada:
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TIPO DE
No | ID | Departamento | Municipio | Universidad LI T INTERVENCION | b oroaTEGIA € ¢ ao
aprobada (Informacion 0 ep b
para PIC-VES)
Construccion de la
La Jagua Universidad zgg;er:e ?;aze; S:e;/: Ampliacion de El proyecto de construccion
12 : 1D_009 Cesar g Popular del . 9 P . CONVENCIONAL : convencional no esta en el alcance
de Ibirico Ibirico de la i sede existente
Cesar . . del contrato de la ANIMVB
Universidad  Popular
del César (Etapa l)
Se concreto la necesidad de parte
dela IES
* Se realizo la propuesta de
implantacién
« Se realizé visita el 19 de
septiembre al predio con planeacién
” « Se ajusto necesidad, sin embargo,
Instalacion de .
quedan pendientes documentos
X . modulares de la L .
La Jagua Universidad Universidad  Pooular | Ampliacion de oficiales sobre certificados de uso
13 | ID_009 Cesar g Popular del P P . MODULARES del suelo por parte de planeacion y
de Ibirico del Cesar, Sede | sede existente -
Cesar Municipio de la Jagua de riesgos
X 'p 9 La IES solicito a la ANIM presentar
de Ibirico, Cesar. . .
el proyecto ante el concejo superior
para la aprobacion, el 24 de octubre
2025
El convenio a suscribir con la ANIM
para el recibo de la infraestructura
se encuentra en revision y
suscripcioén por la IES
El 10 de octubre se realizé la
publicacién del proceso
"INVITACION PUBLICA No. 007 DE
2025/ “EFECTUAR LAS FASES DE
ESTUDIOS, VERIFICACIONES,
DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASI COMO LA ADECUACION,
Instalacion de aulas SUMINISTRO, INSTALACION,
Universidad de | modulares nueva sede DOTACION Y LA PUESTA EN
24 :1D_021 ; Cundinamarca Soacha : Cundinamarca- i de Soacha de la Sede nueva MODULARES FUNCIONAMIENTO DE LOS
UDEC Universidad de AMBIENTES MODULARES -TIPO
Cundinamarca REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN
EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO
CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA"
Cierre: 5 de noviembre
Adjudicacion: 14 de noviembre
E:::(T;oion:truzi;ng: « Pendiente la radicacion del
Universidad de Ipa nueva sede  de documento técnico de la necesidad
25 {1D_021 i Cundinamarca Soacha i Cundinamarca- N/A CONVENCIONAL : para la estructuracion del proceso
Soacha de la L .
UDEC X . de contratacion de los estudios y
Universidad de o
. disefios
Cundinamarca
Instglacnon de SIN RADICAR
ambientes modulares ; N
Bogoté Multicampus *Pendiente definicion de la
42 :1D_028 i Bogota D.C. 9 Multicampus : . p. Multicampus MODULARES necesidad
D.C. universitario en la . . L .
X *Pendiente informacion del predio
localidad de Suba - . . .
. *Pendiente de universidades.
Bogota
*Pendiente la definicién de la
. - necesidad
Estudios - y d|ser?<?s *Multicampus (pendiente definir IES
Valle del para la Construccion lider)
48 :1D_030 Cali Multicampus i Universidad de Oriente N/A CONVENCIONAL .
Cauca *Actualmente el predio para el

en el Distrito de
Aguablanca en Cali

acceso esta en tramite de
adquisicion al hospital Isaias Duarte
Cancino. Avalué por Findeter
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No

49

ID_030

Departamento

Valle del
Cauca

Municipio

Cali

Universidad

Universidad de
Oriente

Intervencion
aprobada

Instalacion de aulas
Modulares la
Construccion
Universidad de Oriente
en el Distrito de
Aguablanca en Cali

TIPO DE
INTERVENCION
(Informacion
para PIC-VES)

Multicampus

ESTRATEGIA

MODULARES

Avance detallado a la fecha /

Corte Septiembre

*Pendiente la definicién de la
necesidad

*Multicampus

*Actualmente el predio para el
acceso esta en tramite de
adquisicion al hospital Isaias Duarte
Cancino. Avalué por Findeter

*Sede nueva, metalico

+Pendiente Predio, Necesidad.

- En revision juridica, catastral y
normativa del predio

- Se esta aclarando con planeacion
la cabida catastral, vs el predio a
intervenir

* Se cuenta con implantacion
preliminar por parte de la ANIM

Se realizo visita el 26 de septiembre
2025

52

ID_033

Antioquia

Arboletes

Universidad de
Antioquia

Instalacion de aulas
modulares de la Nueva
Sede, Multicampus o
Complejo Educativo de
Educacion Superior
Publica Subregién
Urabd - Arboletes -
Universidad de
Antioquia

U de Antioquia

MODULARES

Pendiente formalizar la transferencia
o préstamo del inmueble a la
Institucion de Educacion Superior
(IES), suscripcién de un comodato o
un documento legal equivalente.
Pendiente suscripcion de convenio
entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.

Se debe coordinar reunién con el
municipio para revisar el estado de
avance de las recomendaciones
formuladas por la secretaria de
obras publicas del municipio, entre
el que se encuentran:

1. Estudio detallado de disefio
hidraulico para determinar las
especificaciones de los canales y
pendientes.

2. Implementar un programa de
monitoreo periddico para evaluar la
efectividad de las medidas.

3. Coordinar con las autoridades
competentes para garantizar la
correcta

ejecucion de las obras de
mitigacion.

54

ID_034

Antioquia

El Bagre

Universidad de
Antioquia

Instalacion de Aulas
Modulares Nueva
Sede, Multicampus o
Complejo Educativo de
Educacion Superior
Publica El Bagre - Bajo
Cauca - Universidad de
Antioquia - Modulares

| U Pascual
Bravo

MODULARES

El 12 de septiembre la IES radico el
documento técnico y necesidades,
en el cual indica que El Municipio de
El Bagre hara la donacion del lote
urbano donde se construira la sede
modular universitaria y, ademas, se
encargara de las adecuaciones
previas del terreno (nivelacion,
compactacion, canalizacion de
aguas) garantizando que el espacio
cuente con condiciones 6ptimas de
estabilidad y acceso para la
instalacion de las edificaciones
modulares

El 17 de octubre se realizé reunién
con funcionarios de la secretaria de
educacion y se solicité informacién
del predio, se remitié correo con el
listado de inflaciéon y documentos
requeridos.

Pendiente formalizar la transferencia
o préstamo del inmueble a la
Institucion de Educacion Superior
(IES), suscripcién de un comodato o
un documento legal equivalente.
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TIPO DE
No | ID | Departamento | Municipio | Universidad Intervencion INTERVENCION | o rpatEGIA Avance detallado a la fecha /
aprobada (Informacion Corte Septiembre
para PIC-VES)
Pendiente suscripcién de convenio
entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.
Instalacion de aulas
modulares para la
nueva infraestructura
educativa en el
campus del municipio
59 | ID_041 Bolivar El Carr’nen Universidad de : de I’EI Carmen de Sede nueva MODULARES No esta dentro del alcance del
de Bolivar Cartagena Bolivar orientado al anexo 01.
aumento de la
cobertura y
mejoramiento de la
calidad, Bolivar (BPIN
2024002130314)
Instalacion de aulas
. . modulares de la sede . . -
73 | ID.057  Cordoba Tiorralta | UNiversidadde |\ L sitaria dei Sedenueva MODULAREs -2 Universidad de Cordoba radicd la
Coérdoba " - informacion, la cual esta en revision
educacién publica de
¥ por la ANIM
Tierralta
Instalacion de aulas
77 1 1D_069 Narifio El Charco Universi.(fad de i modulares ) Seccional Sede nueva MODULARES P=endiente radicacion del proyecto
Narifio del Pacifico en por la IES
Saquinga
La Universidad Distrital suscribié un
convenio con la Universidad de
Antioquia para hacer el
levantamiento de las necesidades.
. . Estudios y Disefios Este insumo es indispensable para
Universidad i L .
) Bogota Distrital para la construcm.on dar |n|c!o ala COquItorla. El
94 {1D_094 | Bogota D.C. . Facultad de Ciencias N/A CONVENCIONAL : convenio se termina en Agosto de
D.C Francisco Jose
de Caldas de la Salud 2025.
Universidad Distrital *Predio en comodato, en validacién
por la ANIM.
*Recursos para la obra estan para el
2026.
«Coordinar reunioén con la IES
La gobernacion remitié las
necesidades de las IES.
La IES que liderara el proceso es la
Universidad Pedagogica Nacional
Predio revisado con lo compartido
Instalacion de aulas en la visita realizada el 24 de
modulares en la septiembre, y el predio se encuentra
educacién superior en en riesgo medio requiere estudio de
113 : ID_128 : Cundinamarca Villeta Multicampus : el municipio de Villeta Multicampus MODULARES detalle, por lo tanto se encuentra en
del departamento de revision
Cundinamarca - * Se cuenta con implantacién
Modulares preliminar por parte de la ANIM y
ajuste de area a intervenir
Pendiente formalizar la transferencia
o préstamo del inmueble a la
Institucion de Educacion Superior
(IES), suscripciéon de un comodato o
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No

Departamento

Municipio

Universidad

Intervencion
aprobada

TIPO DE
INTERVENCION
(Informacion
para PIC-VES)

ESTRATEGIA

Avance detallado a la fecha /

Corte Septiembre

un documento legal equivalente.
Pendiente suscripcion de convenio
entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.

El 14 de octubre se realizé reunion
virtual con el Municipio, la
gobernacioén y las |IES reiterando la
radicacion de la informacion por
parte de la IES lider.

118

ID_134

Bolivar

Magangué

Universidad de
Cartagena

Estudios y Disefios
para la construccion de
la infraestructura de
educacién superior en
el municipio de
Magangué - Por definir
IES

N/A

CONVENCIONAL

El proyecto se realizara en la
estrategia de modulares,
PROYECTO DE AMPLIACION DE
PLANTA FISICA DE EDUCACION
SUPERIOR, para el centro ubicado
en el Municipio de Magangué - Sede
Camilo Torres de la universidad de
Cartagena.

119

ID_134

Bolivar

Magangué

Universidad de
Cartagena

Ampliacion de Planta
fisica de Educacion
Superior, para el centro
ubicado en el Municipio
de Magangué - Sede
Camilo Torres

Sede nueva

MODULARES

El 24 de septiembre de 2025 la IES
radicé informacion del proyecto,

El 7 de octubre se realizé mesa de
trabajo con la IES y ANIM para la
revision del estado de los
documentos. Pendiente remitir:
Documento técnico, necesidad,
certificados de no financiamiento del
proyecto con otras fuentes,
compromiso de sostenibilidad, acta
consejo superior, completar
informacion técnica de las
disponibilidades de servicio y
levantamiento topografico.

La ANIM remiti6 a la IES para su
revision y ajustes el convenio a
suscribir con la ANIM.

Pendiente suscripcion de convenio
entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.

133

ID_147

Cundinamarca

Funza

Escuela
Tecnoldgica
Instituto
Técnico
Central

Suministro e
instalacion de
ambientes modulares
para la sede rural de la
ETITC en el municipio
de Funza
Cundinamarca

Sede nueva

MODULARES

Documentos Pendientes:
Documento, Constancia
financiacion, Acta Concejo Superior,
Compromiso, Certificado SSPP,
convenio IES - ANIM

El 10 de octubre se realizé la
publicacién del proceso
"INVITACION PUBLICA No. 007 DE
2025/ “EFECTUAR LAS FASES DE
ESTUDIOS, VERIFICACIONES,
DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASI COMO LA ADECUACION,
SUMINISTRO, INSTALACION,
DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS
AMBIENTES MODULARES -TIPO
REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN
EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO
CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA"
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TIPO DE
No | ID | Departamento | Municipio | Universidad Intervencion INTERVENCION | oo ateGIA Avance detallado a la fecha /
aprobada (Informacion Corte Septiembre
para PIC-VES)
Cierre: 5 de noviembre
Adjudicacion: 14 de noviembre
Instalacion aulas
modulares - El proyecto no esta priorizado con
Construccion del recursos 2025
“Centro Cambia” para SIN RADICAR
137 : ID_159 Magdalena Aracataca Multicampus : educacién superior en Multicampus MODULARES *Pendiente definicion de la
el Municipio de necesidad
Aracataca en el *Pendiente informacion del predio
Departamento del *Cambio de numeracién ID_133
Magdalena.
Radicaron el 9 de julio.
« El 16 de octubre se realiz6 reunién
- con la IEs y la ANIIM para revisar la
Suministro e ; .
. - propuesta de implantacion de la
instalacion de :
X necesidad propuesta por la U. de
ambientes modulares
para la Universidad del Magdalena.
138 | ID_133 | Magdalena Santa Universidad -\ jalena’ - Proyecto | Sede nueva MODULARES | o' 24 de octubre se realizo la visita
Marta del Magdalena . al predio para validacion del area
encaminado al . . . .
disponible para la instalacion de las
desarrollo de . .
s . e aulas y determinar el nUmero de
inteligencia artificial, médulos a instalar
denominado ALUNA \ N )
Pendiente suscripcion de convenio
entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.
Se definié la implantacion tipo y la
Instalacion de ANIM se encuentra gestionando la
ambientes modulares reunién con la IES
en campus Se realizé la primera reunion de
. universitario del acercamiento con la IES el viernes
Valle Insfituto instituto tecnoldgico del 22 de agosto
139 i ID_165 Putumayo Tecnoldgico 9 Sede nueva MODULARES g ) RV
Guamuez Putumayo en el El 28 de agosto se realiz6 visita de
del Putumayo L R
Municipio del Valle del campo con el acompafiamiento de
Guamuez, la comunidad
Departamento del Pendiente suscripcion de convenio
Putumayo entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.
SIN RADICAR
NO INCLUYE REFORZAMIENTO
*Pendiente necesidad.
Pendiente respuesta del ministerio
Adecuacion y dotacion Escuela de cultura para la firma del
Bogota ara culminacién de Tecnolégica comodato con la ETITC.
154 | ID_184 | Bogota D.C. 9 Por definir P i eenologica ¢ NVENCIONAL | - Los estudios y disefios deben ser
D.C obra Palacio de Instituto Técnico .
. aprobados por Min Cultura antes de
Francisco Central - ETITC . L
la ejecucion de obra que va a
ejecutar la ANIM.
Pendiente suscripcién de convenio
entre la IES y la ANIM para el recibo
de la infraestructura.
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TIPO DE
No | ID | Departamento | Municipio | Universidad Intervencion INTERVENCION | o rpatEGIA Avance detallado a la fecha /
aprobada (Informacion Corte Septiembre
para PIC-VES)
El 10 de octubre se realizé la
publicacién del proceso
"INVITACION PUBLICA No. 007 DE
2025/ “EFECTUAR LAS FASES DE
ESTUDIOS, VERIFICACIONES,
DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASI| COMO LA ADECUACION,
Suministro e SUMINISTRO, INSTALACION,
Universidad instalacion de DOTACION Y LA PUESTA EN
. Bogota . ambientes modulares Ampliacién de FUNCIONAMIENTO DE LOS
155 11D_208 | Bogota D.C. D.C Pinii?:r?;a para la Universidad sede existente | MOPULARES /B IENTES MODULARES -TIPO
Pedagdgica Nacional REQUERIDOS EN LOS
en la sede Valmaria PROYECTOS PRIORIZADOS EN
EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO
CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA"
Cierre: 5 de noviembre
Adjudicacioén: 14 de noviembre
Suministro e
. . instalacion de
Bogota Universidad ambientes modulares Ampliacién de Revisar y eliminar, es igual al
156 1D_209 . Bogotd D.C. D.C Pedagoglca para la Universidad sede existente MODULARES 1D_208
Nacional . .
Pedagdgica Nacional
en la sede Bogota
Suministro e
instalacion de
Universidad ambientes modulares Pendiente radicacién del provecto
158 i ID_214 Cesar Becerril Militar Nueva i para la Universidad Sede nueva MODULARES proy
. por la IES
Granada Militar Nueva
Granada, en el
municipio de Becerril
Des priorizar con recursos 2025
El 17 de octubre se remitié
comunicacién al gobernador
- informéandole que teniendo en
Suministro e .
. L cuenta que el plazo definido para
instalacion de - L
. . recibir el pronunciamiento ha
San José ambientes modulares oD (25 o SepETTe) S Ge
159 i ID_215 Guaviare del Multicampus | para oferta de Multicampus MODULARES ” P B d
. L . la Gobernacion del Guaviare haya
Guaviare educacién superior en L . - .
L remitido la informacion solicitada o
el municipio de San . s
. . manifestado su decision,
José de Guaviare X
lamentamos informar que esta falta
de respuesta se interpretara como
una decisién de desistir de continuar
con el proyecto en el marco actual.

7.1.1. DIAGNOSTICO

Se desarrolld la estructuracion y disefio de Valmaria y Funza dando por cerrado el proceso de

Disefio de estos proyectos. Soacha y La Jagua contintan en el proceso de disefio, presentando

alertas en las factibilidades eléctricas, en las cuales se trabaja para aclarar la disponibilidad de

carga eléctrica.
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ETAPA s:p:r:e
) Dia Visitas Fl‘a Proces | coner | TOtI
Departa Munici . . INTERVE 9 Viabili Estud Dise . . os de . Avance
ID . Universidad nost . ) de ejecuci " ataci
mento pio NCION A ico dad ios fios campo én de selecci én Estruct
FINANCIA P 6n uracion
R- proyect
os
ID_1 Bogota Bogota Adecuaci
84 D.C. D.C EmITe ones
ID_0 | Cundinam Soach “""’eT sidad de Estudios
21 arca a Cundinamarca Disefios
- UDEC y
ID_0 Valle del Cali Alcaldia de Estudios
30 Cauca Cali y Disefios
Universidad
ID_O0 Bogota Bogota Distrital- Estudios
94 D.C. D.C Francisco Jose | y Disefios
de Caldas
ID_O0 | Cundinam Soach Unive_r sidad de Obra
1 Cundinamarca Modulare
arca a - UDEC s
La
Do Jagua Universidad Obra
09 Cesar 0? Popular del Modulare
N _e Cesar s
Ibirico
ID_0 Bogota Bogota Multicampus Mcf:it:JrI:re
28 D.C. D.C. Suba .
Obra
ID_0 | valledel oy REDITTU | Modulare
30 Cauca s
ID_0 N Arbolet | Universidad de Obra
Antioquia o Modulare
33 es Antioquia s
ID_0 Antioquia El Universidad de Mcglz::\re
34 q Bagre Antioquia s
ID_0 Cérdoba Tierralt Universidad de Mcf:it:JrI:re
57 a Cordoba s
ID_1 Cundinam ) Gobernacion Obra
28 Villeta de Modulare
arca Cundinamarca s
Santa Obra
Magdalen Marta - Institucion Modulare
ga Buritac Universitaria s-
a- Santa Marta Adecuaci
Minca on
ID.1 | Magdalen | Santa | Universidad M‘g’z';re
33 a Marta del Magdalena N
ID_1 . Magan | Universidad de Obra
Bolivar . Modulare
34 gué Cartagena s
Escuela
ID_1 | Cundinam Tecno_léglca Obra
Funza Instituto Modulare
47 arca P
Técnico s
Central
ID_1 Putumayo gj;lzm Gobernacion M(Zkl).l::re
65 v del Putumayo
uez s
Universidad
ID.2 | Bogotd | Bogota | Fedagdgica Obra
08 DC DC Nacional - Modulare
o : Predio s
Valmaria
San
D 2 José Obra
13 Guaviare Del Multicampus Modulare
Guavia s

re
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7.1.2. VIABILIDAD

El avance general de la viabilidad de los proyectos evidencia un progreso significativo en la
elaboracion de los documentos técnicos y sus respectivas fichas de los proyectos del programa,
9 de los modulares cuentan con viabilidad los cuales son (Valmaria, Funza, Soacha, La Jagua, Valle
del Guamuez, Buritaca, Santa Marta- Aluna, Villeta y Cali) y 7 proyectos como Magangué, El
bagre, Arboletes, Becerril, El Charco, Tierralta y Bogota Multicampus se encuentran en revisidon
documental para realizar el anélisis de viabilidad. Asimismo, se ha realizado una gestién activa
con las diferentes IES para el envio de la documentacion asociada a la MGA exigida por el MEN,
lo que ha permitido consolidar avances importantes en la mayoria de los grupos. Se encuentran
en el SharePoint MEN-ANIM las fichas de viabilidad de Funza, La Jagua, Soacha y Valmaria

2025-06-16_MEN_2501_Viabilidad_De_Predios Q ~ 2 Buscar herramientas, ayuda y mucho mas (Alt + Q)
Archivo  Inicio Insertar  Compartir  Disefic de pdgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar Ayuda  Dibujo +1
C57 v Fx SISTEMA DE ENERGIA
A B C D E F G H J

1 NOMBRE UNIVERSIDAD

LOTI
NEC

A=l n
w|m

COMENTARIOS

w0
=
==

COMENTARIOS

19 20

20 DECRETO (POT/EOT/PBOT| DECRETO 555 DE 2021
SRR 10 021 soacHa |0 ) 1D 09 uacua | 1D 165 cuamez | 1o i auRTaca [GREERVITEINE 1D 030 caL

A continuacidn, se presenta el estado de avance de cada uno de ellos:

Grupo | - IP 007

Este grupo presenta un avance consolidado, destacandose el cumplimiento total (100%) en las
sedes de Valmaria, Funza y Soacha. La sede La Jagua registra un avance del 63%, condicionado
por aspectos asociados al convenio vigente. En general, el desarrollo de las fichas y los
documentos técnicos ha mostrado un progreso significativo, especialmente a partir de la recepcidn
de la documentacidn asociada a la MGA solicitada por el MEN (excepto Soacha, ha sido el
proyecto que no completa la informacidn). Esta informacidon ha sido fundamental para completar

los requisitos y contar con soportes de viabilidad actualizados por parte de las IES.
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En el caso de La Jagua, por ejemplo, inicialmente no se disponia de dicha documentacidn; sin
embargo, mediante la gestidon constante con la IES y el seguimiento periddico via correo,
reportando de manera oportuna la informacion faltante, se logré avanzar progresivamente en el

cumplimiento de los objetivos establecidos.

Los proyectos de este grupo avanzaron en su totalidad a la etapa de disefo, y en cada uno de
ellos se llevd a cabo la visita técnica correspondiente. No obstante, se resalta que, en el caso de
La Jagua, durante el periodo evaluado se realizd una visita técnica adicional, asi como mesas de
trabajo con la IES, el Consejo Superior Universitario y la Alcaldia, el 25 de octubre de 2025.
Durante esta jornada se identificaron las condiciones técnicas del predio, los puntos de conexidn

a los servicios publico.

Imdgenes 1y 2 recorrido proyecto la Jagua

Grupo Il

El proyecto correspondiente al municipio de Valle del Guamuez presenta un avance del 78,95%.
Las etapas principales asociadas al desarrollo documental y a la implantacidon se encuentran
finalizadas. Actualmente, permanece pendiente la elaboracién del documento técnico, el cual se

desarrollara con base en la ficha técnica previamente realizada.
Grupo llI

El proyecto Buritaca Modulares registra un avance del 60%. Se encuentra pendiente la
culminacién del documento técnico, el cual se elaborara con base en la ficha técnica ya finalizada.
Actualmente, se adelanta la fase de implantacion y se realizan verificaciones en campo

relacionadas con servicios publicos.

Grupo IV - CAF
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En este grupo se evidencian diferencias en los niveles de avance de los proyectos. Becerril
presenta un progreso del 40%; Arboletes alcanza un 60%, y aunque cuenta con la informacion
necesaria para la elaboracion del documento técnico, no ha sido posible consolidar la totalidad de
la informacidn debido a las afectaciones ambientales y de riesgos identificadas. Por su parte, El
Bagre (Universidad de Antioquia) registra un avance del 50%. Se continda con la revision
documental y la articulacidn con las entidades competentes para avanzar en la viabilidad técnica

y en la cabida desarrollada.
Proceso V — IP Metdlicos

Este proceso refleja un avance heterogéneo. Santa Marta — Aluna (Universidad del Magdalena)
registra un 75% la cual avanzo mucho y se encuentra en etapa de disefio; Magangué, un 60% con
una aproximacidén de cabida; Tierra Alta (Universidad de Cdrdoba), un 35% con la revision
documental y aproximacién de las necesidades; y Cali Modulares (RE DTTU), un 50% a la espera
de continuar con la gestidn correspondiente de la IES. Las fichas y documentos de viabilidad se
encuentran préximas a finalizar, mientras se gestiona la fase de implantacion vy la realizacion de

visitas técnicas de Magangué y Tierralta.
Proceso VI

Este proceso evidencia avances iniciales en la sede de Villeta, el cual registra un 50% de progreso,
dado que cuenta con la implantacidn finalizada y se encuentra en espera de la mesa técnica con
la IES y la Gobernacion. No obstante, alin se requiere la validacion de informacion por parte de
Planeacién para dar por concluido el proceso de viabilidad. Por su parte, Bogota Multicampus no
presenta ejecucion a la fecha. Se proyecta iniciar las actividades de desarrollo y documentacion

en las préximas semanas, con el propdsito de nivelar su avance respecto a los demas grupos.

7.1.3. DISENOS
PROYECTO VALMARIA — DISENO CERRADO

En Valmaria, la gestion del mes se centrd en finalizar las actividades de articulacidn técnica entre
las disciplinas arquitectdénica, eléctrica e hidrosanitaria, hasta consolidar un disefio
completamente cerrado. Desde la perspectiva técnica, se ejecutd un proceso de verificacion
cruzada de especificaciones, cumplimiento normativo y coherencia espacial de la configuracidn
modular, asegurando que los ambientes proyectados cumplieran con los estandares funcionales

y de infraestructura educativa definidos por el MEN.

Uno de los hitos relevantes fue la integracion del estudio de calidad de energia, que permitié

confirmar la capacidad disponible para la propuesta. Asimismo, la revisidn final del modelo
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federado permitié validar interferencias, revisar la parametrizacién BIM, consolidar los planos de

presentacion técnica y dejar el proyecto plenamente listo para la fase de contratacidn derivada.

i L

g i

Ilustracidn 1. Vista General Valmaria

PROYECTO FUNZA - DISENO CERRADO

En Funza, la ANIM adelanté durante octubre un proceso de cierre técnico detallado de los modelos
y documentos del proyecto. Se realizaron revisiones disciplinares especificas para arquitectura,
estructura, redes eléctricas e hidrosanitarias, enfocadas en validar criterios normativos,
compatibilidad espacial y claridad de los productos entregados.

El equipo BIM consolidé la estructura final del modelo federado, verificando parametros,
nomenclaturas y la clasificacién de elementos segun los lineamientos internos del proyecto. A
partir del modelo se consolidaron las cantidades de obra y actividades preliminares, asegurando
consistencia entre el modelo tridimensional y la documentacion técnica. Asimismo, se verificaron

tipologias, piezas técnicas y la correspondencia entre los planos y la informacién del modelo.

Aunque las factibilidades de servicios publicos estan en tramite, se dejaron estimaciones
necesarias en el componente eléctrico, lo que permitid emitir un disefio completamente cerrado y
listo para su verificacidn futura.
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Ilustracion 2. Vista General Funza

Ilustracidn 3. Vista Redes Funza

PROYECTO SOACHA - DISENO EN DESARROLLO

En Soacha se avanzé en actividades esenciales para la consolidacion del disefio modular. Durante
el mes se realizaron mesas técnicas internas entre las disciplinas de arquitectura, estructura,
hidrosanitario y eléctrico, enfocadas en ajustar la implantacidn, revisar la disposicion de los

ambientes y validar la coherencia de circulaciones, aislamientos, accesos y criterios de orientacion.

Se actualizé el modelo BIM preliminar con la nueva configuracion y se llevaron a cabo revisiones
para optimizar las rutas de instalaciones. Se revisaron cargas eléctricas estimadas, distancias

normativas entre mddulos, accesibilidad, alturas libres y condiciones de servicios. El equipo
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técnico dejé documentados los ajustes implementados, y se fortalecid la consistencia entre el

modelo y los planos de diseno.

Asimismo, se revisaron tipologias de espacios, organizacion de los ambientes académicos,
distribucidon de mobiliario proyectado, criterios de asolacidén y confort. El proyecto contintia su

desarrollo mediante ajustes progresivos del modelo, asegurando que la informacion generada sea

trazable y esté alineada con los requerimientos técnicos definidos para este grupo.

Ilustracion 4 4. Vista General Soacha

PROYECTO LA JAGUA - DISENO EN DESARROLLO

En La Jagua, durante el mes de octubre estuvo dedicado al ajuste de la implantaciéon modular y la
revision técnica derivada de las condiciones del predio. Se realizaron mesas técnicas entre
arquitectura, estructura y ambiental para reorganizar la disposicién del conjunto, en atencion a la
presencia de individuos arbdreos identificados en el levantamiento fotografico preliminar. Esto

implico revisar circulaciones externas, areas de transicidon y relaciones volumétricas.

Desde el area BIM, se actualizé el modelo preliminar incorporando las nuevas decisiones técnicas
y se adelantd revisiones de interferencias, validacidn de pardmetros y ajustes geométricos. Se
revisaron los criterios para la modulacién de redes, rutas de instalaciones y condiciones

preliminares de ventilacion, accesibilidad y servicios.
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Ilustracion 55. Vista General La Jagua

ALERTAS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION ADELANTADAS POR LA ANIM

Durante el periodo se identificaron alertas asociadas a la disponibilidad y completitud de la
informacidn técnica necesaria para la viabilizacion final de los proyectos del Grupo 1. Estas
situaciones no afectaron el desarrollo de los disefios, que avanzaron con base en estimaciones y
criterios técnicos trazables; sin embargo, requieren seguimiento para su consolidacion en etapas

posteriores.

Una de las alertas corresponde a la falta de factibilidades de servicios publicos y de insumos
técnicos primarios —como la verificacidn en sitio de topografia, puntos de conexidn, condiciones
ambientales y elementos relevantes del predio—, cuya obtencion estd en tramite a través de las
IES. La ANIM adelanté acompanamiento continuo para orientar estos procesos, identificar
operadores, definir requisitos documentales y clarificar los pasos de cada entidad prestadora del

servicio.

Adicionalmente, se identificé que dentro del portafolio modular existente no se cuenta con un
modulo metalico disefiado especificamente para cuarto de basuras, cafeteria o porteria, servicios
que resultan indispensables en la operacion funcional de las implantaciones proyectadas. Para
atender esta necesidad y garantizar la completitud programatica de los proyectos, la ANIM
formuld una propuesta técnica consistente en utilizar el médulo MT1 como base tipoldgica,
permitiendo asociar usos alternativos de manera coherente con su capacidad volumétrica y
espacial.

Bajo esta propuesta:
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e La cafeteria puede desarrollarse mediante el uso individual del mdédulo MT1, adaptando
la configuracidn interior sin alterar su estructura basica.
e El cuarto de basuras y la porteria se proponen como soluciones asociativas.
La anterior estrategia permite resolver la ausencia de tipologias especificas sin comprometer la

estandarizacion del sistema modular y manteniendo coherencia técnica, funcional y constructiva.
En paralelo, la ANIM reforzé las actividades de calidad mediante:

e Revisiones BIM continuas, asegurando alineacion entre modelos, planos, cantidades y
memorias técnicas.

e Mesas técnicas internas entre especialidades (arquitectura, estructura, hidrosanitario,
eléctrico, BIM) para depurar interferencias, revisar compatibilidades y consolidar
decisiones de disefo.

e Aplicacidn integral de normativas técnicas —accesibilidad, RAS, RETIE, NTCs aplicables y
estandares educativos— dentro de las revisiones realizadas.

e Definicidn de obligaciones contractuales claras para que los contratistas, en la etapa de
ejecucion, realicen verificaciones técnicas en sitio que complementen la informacion
preliminar.

Con estas acciones, la ANIM garantiza una gestion anticipada, técnica y articulada, fortaleciendo
la robustez de los disefos y preparando las condiciones para la viabilizacion final de los proyectos
del Grupo 1.

7.1.4. ESTUDIOS

Durante el mes de octubre se desarrollaron actividades orientadas a la consolidacidon de los
estudios técnicos necesarios para la viabilizacion y desarrollo de los proyectos asociados al
convenio. La ANIM avanzé en la ejecucion, supervisidon y coordinacion de los estudios de calidad
de energia, asi como en la estructuracidn contractual, verificacion de pdlizas y preparacion del
inicio de actividades para los estudios de geotecnia y topografia en los predios priorizados. Las
acciones realizadas fortalecen la base técnica sobre la cual se soportaran las decisiones de disefio

y ejecucidn en fases posteriores.

7.1.4.1. ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGIA — CERRADO

El estudio de calidad de energia se desarrollé como un insumo técnico esencial para verificar la
capacidad eléctrica disponible en el predio vy, con ello, confirmar la viabilidad del disefo eléctrico
preliminar proyectado para el conjunto modular. Este estudio tenia como propdsito establecer si
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la infraestructura eléctrica existente —desde el punto de transformacidon hasta el tablero
general— contaba con condiciones adecuadas de calidad y cantidad de energia para soportar la

implantacion propuesta.

El resultado del estudio confirmé que el predio cuenta con disponibilidad de carga suficiente, lo
cual permite dar viabilidad técnica al disefio eléctrico preliminar, ratificando que las estimaciones
proyectadas en la etapa de diseno son coherentes con la capacidad real de suministro. Este es un

hito clave del componente de estudios y constituye la finalidad principal del contrato.

El contrato se ejecutd dentro de los lineamientos establecidos en la solicitud de cotizacidn
MEN_2501, bajo la modalidad de precios unitarios fijos sin formula de reajuste, cumpliendo todos
los requisitos habilitantes del profesional designado, los estéandares de medicidn y el cronograma
pactado. (ANEXO_5 _ ACTA DE INICIO_ CALIDAD DE ENERGIA)

& Scotiabank.

(&) COLPATRIA
Fiduciaria | Trust

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 68-126/2025 CELEBRADO ENTRE SISTEMAS INTELIGENTES
CONEXIONES ELECTRICAS H&V SAS, con NIT. 900.698.344-9, Y EL PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL -~ MEN - CON NIT. 830.053.994-4 CUYO VOCERO Y ADMINISTRADOR ES FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIAS.A.

VIGESIMA OCTAVA. SARLAFT: En materia d2 SARLAFT, LA FIDUCIARIA ylo CONTRATANTE cumpliré las obiigaciones
que I impone |a Ley y procedera e conformidad con su Manual SARLAFT.

VIGESIMA NOVENA. INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendré indemne al CONTRATANTE yio a LA ANIM frente a
decisiones que adopten en ejecucion de conceplos o asesorias erradas que e brinde, y en razan 2 reclamaciones de indoke
laboral o contraciual formuadas contra EL CONTRATANTE y/o a LA ANIM por los trabajadores o conlratistas designados por
este, para el cumpimiento del présentz contrato.

TRIGESIMA. CUMPLIMIENTO DE NORMAS PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: EL CONTRATISTA manifissta
que conoce, entiende y da cumplimiento a a legisiacian vigenta y Gemas normas concordantes y apicables en materia de lucha
contra la cormupcin, asi como a la politca que en materia de lucha conra la comupcdn le apiica a Fiduciaria Colpatria S.A. y
que se encuenra disponble al piblico en la dieccion URL hifp i

colombialC: 3%ADca-para-a-Lucha-Cormupci®% C3%B 3n Dicembre-Colpatria pof.

TRIGESIMA PRIMERA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: EI CONTRATO s@ perfacciona una vez las partss logren
acuerdo sabre el cbielo y esle se eleve a escio. Para su ejecucion, Se requiere |a aprobacicn de las garantias. Una vez se
cumplan los requisitos da sjecucion, se suscribird el Acta de Inicio

Se firma en la cudad de Bogota, D.C, el 10 de cctubre de 2025.

EL CONTRATANTE, EL CONTRATISTA,
N "
>
/
SANDRA CAROLINA PAEZ TORRES HECTOR IVAN VARGAS SALAZAR
Representante Legal Representante legal
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. SISTEMAS INTELIGENTES CONEXIONES ELECTRICAS

Actuando (nica y exdusivamenie como H&V SAS
wooera y administradora del P.A. FC PAD MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL - MEN - PROYECTO

4

Orden de Compra No. 69-153/2025 Suscrito
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'r ACTA DE INICIO —‘

Cédigo: GCONFR-07 l\l’srllﬂﬂ; 05 Faocha: 24/06/2023

vioa NIV E

DATOS GENERALES DE LA ORDEN DE COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

[OROEH DECOMPRA NG, |

89 _128_2025

EJECUTAR EL ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGIA EM EL
PREDIO URBANO UBICADO EN LA CARRERA 54D MNo. 175 - 31
OBJETO SEDE VALMARIA, CON FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIA
BON-119453 EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C., BAJO LA
MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
REAJUSTE.”

Fiduciaria Scotiabank Colpatria § A actiando umica y extclusvaments
como vocero y administrador de EL PATRIMONIO AUTGNOMO FO

S UHALLI 2 PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL — MEN
con NIT. 830,053,954 -4
SISTEMAS INTELIGENTES CONEXIONES
Slniymrs ELECTRICAS HAV SAS, con NIT. 900.688.344.8
SUPERVISION Watalla Valencia Dévila -Subdireciora de Estructuracion
= QUINGE (15) DIAS CALENDARID, previc cumplimients d& 1o
A requisitas de perfeccionamiento y ejecucion
OCHO MILLONES SEISCIENTOS VEINTISIETE MIL QUINIENTOS
VALOR PESOS M/CTE. [$8'627.500), incluido IVA y demds impuestos
aplicables.
Entre los suscritos

NATALIA VALENCIA DAVILA, en condicién de Subdirectora de Estructuracién de la Agencia
inmaobiliaria Virgilio Barco — ANIM y actuands como supervisora contractual, Javier Francisco Lozano
Ducuara en calidad de contralista y apoyo a la supervisidn por una parte y HECTOR IVAN VARGAS
SALAZAR quien aciia como representante legal de SISTEMAS INTELIGENTES CONEXIONES
ELECTRICAS H&V SAS, con NIT. 500.698.344-9 suscribimos a presente Acta de inicio de las
actividsdes derivadas de la Orden de Compra de Bienes y Senvicios No. 89_126_2025 , previas las

siguientes:
CONSIDERACIONES
1. Que las paries suscribieron |a Orden de Compra de Bienes y Servicios No. 69_126_2025 , el 10 de
octubre de 2025,

™

. Que |as garantias para el contralo en mencién fueron aprobadas el 20 de octubre de 2025 por parie
de |a Fiduciaria Scotiabank Colpatria 5.4

3. Que el presente contrato estd amparado por los fecureos que serdn depositados a las cuentas del
sigulente Patrimonio Auténomo EL PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE
EDUCACION NAGIONAL ~ MEN en el Certificado de Disponiblidad de Recursos (CDR) No. 28, con
fecha del 09/10/2025

4. Que, de acuerds con lo establecido en el apartado PLAZO, de la Orden de Compra de Bienes y
servicios No 69_126_2025 se dispane que, "El plazo de ejecucién de [a Orden de Compra de Blenes

Pagina 18 2

e ey
ACTA DE INICIO |

f—
fnd ANIM ! ° | codigo: GeomFRae7 | versita: 05

I
Focha: 2410812023 |

¥ servicios serd de quince (15) dias calendario, previo cumplimients de los requisitos de
perfeccionamients y ejecucion.”

@Que, acreditados los requisitos exigidos para el parfaccionamiento y sjecucion de [a Orden de Comora
de Bienes y servicios las panes:

ACUERDAN

Suseribir la presente acta, con el objelo de iniciar partir de |a fecha, a Ia ejacucion de las actuidsges
previstas en la ORDEN DE COMPRA No. 89_128_2025 caiebrada entre SISTEMAS INTELIGENTES
CONEXIONES ELECTRICAS HEV SAS, con NIT, 900.698.344.9 y el EL PATRIMONIO AUTONOMO
FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL — MEN con NIT. B30.053.994-4 cuys vocers y
‘administrador es la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

En constancia se firma por 1as partes en Bogota D. C., a los veints (20) dias del mes de oclubre de 2025

AT NN
Natalia Valencia Dévila .

Representante legal Supervisora

SISTEMAS INTELIGENTES CONEXIONES ANIM

ELECTRICAS H&V SAS Orden de compra de Bienes o Servicics
Contratista MNo. 63_126_2025

tiseo Lozano Ducuara
0 @ la superision
M

Pagina 2de 2

Acta de Inicio Suscrita

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL CONTRATO

La ejecucion del contrato respondié integralmente al alcance establecido en las actividades A, B,

C vy D de la cotizacion:

A. LEVANTAMIENTO Y REVISION DE INFORMACION PRELIMINAR

El contratista realizd la recopilacion y depuracion de la informacion eléctrica disponible, diagramas

unifilares preliminares, puntos de medicion y condiciones del sistema. Se revisaron protecciones,

tableros existentes y se identificaron variables que podrian influir en el desempeio eléctrico

durante la operacion.

B. MEDICIONES EN CAMPO

e Instalacién de los analizadores de red en el punto técnicamente definido.

e Medicién continua durante 7 dias, capturando tensidn, corriente, armonicos, flicker,

desbalances, transitorios y eventos perturbadores.
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e Georreferenciacidn del punto de medicidn y registro fotografico conforme al contrato.
Estas mediciones permitieron caracterizar el comportamiento real del suministro, condicién

indispensable para validar la demanda proyectada por el disefo.
C. PROCESAMIENTO Y ANALISIS TECNICO

El contratista procesoé los datos obtenidos mediante software especializado, comparandolos con
los limites establecidos en la normativa técnica vigente (NTC, estandares internacionales y

manuales técnicos). El analisis incluyd:

e Evaluacidén de cargabilidad del transformador.
e Balanceo de fases.
e |dentificacion de picos y eventos fuera de tolerancia.
e Diagndstico del factor de potencia y condiciones para correccion.
e Determinacion de la capacidad residual disponible.
El analisis confirmdé que la capacidad medida es suficiente para soportar el conjunto modular

proyectado, generando un criterio técnico sélido para continuar con el disefio eléctrico definitivo.
D. INFORME TECNICO FINAL
El 31 de octubre, el contratista remitid el informe final, el cual contiene:

e Procesamiento completo de los datos medidos.

e Graficas, histogramas y registros de perturbaciones.

e Esquema comparativo con la normativa aplicable.

e Determinacion de capacidad eléctrica disponible del predio.
e Recomendaciones preventivas y criterios de optimizacidn.

e Conclusion expresa sobre la viabilidad técnica del diseno eléctrico preliminar.

E. SUPERVISION Y CIERRE POR PARTE DE LA ANIM

Elinforme fue recibido y trasladado al especialista eléctrico, quien inicid revision técnica orientada

a:

e Verificar la consistencia del registro de mediciones.
e Validar la interpretacion realizada por el contratista.
e Confirmar que el predio puede soportar la demanda del proyecto modular.

Con esto se garantiza la trazabilidad del proceso y el cumplimiento de los objetivos del contrato.

El contrato se ejecutd al 100%, entregd todos los productos exigidos y cumplié el propdsito

principal: confirmar la viabilidad eléctrica del proyecto. ( Se sube en el SharePoint)
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SICOEL SICOEL
3. RESUMEN DEL ANALISIS DE CALIDAD DE ENERGIA 10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Como resumen del monitoreo de calidad de energla realizedo en el tablero de distribucion Como resultado del mondtoreo de pardmetros eléctricos realizado en la Universidad Pedagégica
principal. En la tabla 13, se tenan los resultsdos de cada uno de los pardmetros eléciricos Nacional Sede Valmaria especificamente en la salida del tablero de distribucién principal. se
analizados. Para mayor detalle, se recomienda consultar el snexo A, el cual describe en foma a las ¥ para elevar la
grafics el resultado de cada pardmatm confiabilidad y seguridad del sistema eléctrico
Pardmetros Eléctricos Tablero VALORES PERMITIDOS Resultado 81 Pateacia Apareta y Gargebilkiad
Tensién Promedio [V L-N] AT 1 +10% ACEPTABLE El nivel de carga ekécirica en el tablero de distribucion principal es de 16,6 KVA el cual equivale
orenecn remnal ———— al 11,1 % de la capacidad del tablero de distibucidn principal. ctusiments se tiene una
Tensian Maxima [V L-N] maa L gy | TABLE capacidad disponible de 01,8 KVA. que equivele al 61,2 % de la capacidad del tablero de
Tensién Minima [V L-] 01/01/01 (132VLN-108VLN] | DEFICIENTE principsl. Este 58 en una condicidn ACEPTABLE.

) R Adicionalmente, para proyectar |a introduccin de una carga de 50 kVA, se deben contemplar
Cowlsate Promadio Fu (4] 28I WA I w::ﬁm‘:’;ﬂm AREFTABLE diferantes variables Isle’:ymmo qué proporcion de |a calgagee activa y cual reactiva; qué DE"E
- de Ia carga es Mneal y cual es no lineal. todo esto con el fin de saber qué tipo de aménicos
Comients Maxima Fases [4] 160/ 248/ 16 Comans "“""s;;:“" ACEFTABLE aportard y qué porcentaje de desbalance resulta gracias & la nueva carga. Sin embargo, de
o forma general y suponiendo que el total o la mayor parte de |a carga es Ineal. a nivel de carga
Corrienta al percent 35 % [4] 64741/ 42 Comeria rominal de ks | AcePTABLE esto supondré un nuevo nivel de cama total del transformador de 6.6 KVA, que indicard un
eandaiane 400 A porcantsje de nivel de carga de 62 %, con una del 38 % y
Limitade por la capacidad o0& unas pérdidas similares del 27,7%. Esto podré variar en la medida que |a nueva carga tenga
Cariente Neutra Mixima [A] 2204 A comienta del conduciorde | ACEPTABLE una mayor componente no lineal. la cual genera arménicos de tensién y cormente.
oo cus es 450 A
Dosbalance de tensitn promodio 3 2% ACEPTABLE 10.2 Potencia Activa
Desbalance da coments pramedia 2% % DEFICIENTE

Se obeerva que el valor méximo durante el periodo medido fue de 26,6 KW, y se regisira una
Bt Toatal Prosnsli Potenals KVAT B8 kWA Folenda delmanstomador | 4 cppram e potencia activa en promedio de 8,6 KW, que es un valor bastante bajo con redacion a la potenda
VA 8.6 kW o natam = £

Aparumts | Activa nominal en el tablero de distribucsén principal. lo cual se considera una condicidn ACEPTABLE.
Demanda Promedio Tatal Potencia N . -
13.7 KVAT 13,5k Panenia capacisad del ACEFTABLE
Aparonits | Activa (38 %) / ; sy 10.3 Potencia reactiva y factor de potencia
Demanda Total Maxima
1 KA 26,6 KV Potuncia capacidad del CEPTABLE
Patencia Aparente | Activa ‘ Vi | 28 conductor akicmcn: 186 wan | o TAEL El factor de potencia total, el cual determing ba eficiencla del uso de la energla en |a instatacion
sa registra un factor de patencia promedio de 0,92 tipo Capacitivo, el cual se encuentra dentro
Forcentaje do carga 1.1 100 % ACEPTABLE de los limites permitdos por ka normatividsd. Por esta razén se considera que el factor de
potencia total se encuentra en un estado ACEFTABLE.
Factor do Potencia Total Promedio 32 Capacil e 0.8 vt ACEFTABLE
En ucsvo
—er-—— P— 55 apasiive pR— El factor de potencia de desplazamiento, el cual Bene en cuenta exclusivaments la potencla
dusplazamionto 88 Capacitiva ’ E reactiva, registra un valor promedio de 0,88 tipo Capacitivo, el cual se encuentra dentro de los
THioe Distoralden s tanalon (36%) | 4 T . 8% ACEPTANE limites permitidos por la normatividad. Por esta razén se considera que el factor de patencia de
desplazamiento se encuentra en un estado ACEPTABLE.
TOD Distorsién Total de la demandal 4254 % 16% DEFICIENTE
Frocuanca (Mz) 50,0 Hz YT ACEPTABLE El comportamiento de ka potencia reactiva inductiva en el tablero di:strmnon principal, indica
T e ST —— — - que se tiene una generacién de capacitivos promedios de 1,3 KVAR, lo cual es ACEPTABLE

para las condiciones actuales de carga en el tablero de distribucién principal.

Las causas del porque se tiene un componente predominante de potencia reactiva capacitiva se
debe al tipo de cargas instaladas. de acuerdo a lo que el diagrama unifilar tiene identificado y el
tipo de instalackdn que se tiene, se entiende que las cargas que mayor influyen son ka UPS y las
cargas de tanto si se tiene ia LED o fi v bos ircuitos de computo

Informe Final

7.1.4.2. GEOTECNIA Y TOPOGRAFIA

De manera paralela, avanzé el proceso de geotecnia y topografia, para la verificacidn fisica de los
predios y la definicion de las condiciones técnicas que deberan asumir los contratistas en fases
posteriores. Durante el mes se suscribié el contrato respectivo, se gestionaron y aprobaron las
polizas exigidas y se completd el perfeccionamiento documental necesario para habilitar su
gjecucidn. Conforme al estudio de mercado desarrollado, se recibieron tres propuestas de
personas juridicas especializadas. Tras el analisis comparativo de alcances, calidades y precios,
se determind que la opcidn econdmicamente mas favorable y técnicamente adecuada fue la
presentada por ALFONSO URIBE S. & CiA. S.AS., cuyo valor global asciende a $426.020.000,
cumpliendo con todos los requisitos del Manual Operativo del Patrimonio Auténomo vy los criterios
de seleccidn objetiva. Con el contrato formalizado, se procedid a priorizar los primeros predios que
recibiran las actividades de campo, seleccionando Valle del Guamuez, Buritaca, Aluna vy
Magangué como los puntos de inicio de la campana técnica. Esta priorizacidn respondio a criterios

de accesibilidad, necesidades del componente de disefhos y secuencia operativa del convenio.
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Conforme a la priorizacion definida, la ANIM inicié la preparacion de la reunidén técnica de
alistamiento con el contratista, orientada a acordar el cronograma detallado de actividades y los

protocolos para el levantamiento topografico, la campafia geotécnica y las pruebas de laboratorio.

(ANEXO_6 _ ACTA DE INICIO_ GEOTECNIA)

& Scotiabank.
(&) COLPATRIA
Fiduciaria | Trust

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 63-1332025 CELEBRADO ENTRE ALFOMSO URIBE 5 & CIA 8.AS
con NIT. B30.056.664-5, Y EL PATRIMONIO AUTGONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL - MEN CON
NIT. 830.053.934-4 CUYO VOCERO Y ADMINISTRADOR ES FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

Colpatria S.A

TRIGESIMA PRIMERA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: EI CONTRATO e perfecsiona una vez las partes logren
acuesdo sobre el objeto v esle se eleve a escrilo. Para su ajecucidn, sa requiers la aprobacion de las garantias. Una vez se
curnplan los requisitos de ejecucion, se suscribic el Acta de Inicio.

Se firma en la ciudad de Bogota, D.C, el 23 da oclubre da 2025,
EL CONTRATANTE, EL CONTRATISTA,

Firmado digitalmente

 / por ALFONSO URIBE
"_'-/%z- e, SARDIRA
D?.p:lf:ltp % p Fecha: 20251024

12:1422 -0500

SANDRA CAROLINA PAEZ TORRES ALFONSO URIBE SARDINA
Represantante Legal Representante Legal
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Actuando (nica y exclusivameants comea

vacara y adminisiradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC

PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL - MEN

Iy

38

Marca registrada oe Tha Bank of Mova Scotia, utlizada bajg Noenoia Flduciaria Scotiabank Colpatria 5.4, sacsdad fduciana

Contrato No. 69-133/2025 Suscrito
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FECHA: 21-02-2022
PAGINA: 1 de 1

‘ FORMATO APROBACION DE POLIZAS VERSION: 01

e conformidad con io establerido en las normas civiles y comerciales y de acuerdo con 1o pactado en el citado contrato, se aprueba la péliza que ampara

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 69-133/2025 CELEBRADO ENTRE ALFONSO URIBE S & CIA S.A.S con NIT. 830.066.664-5, ¥ EL PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL - MEN
CON NIT. 830.053.994-4 CUYO VOCERO Y ADMINISTRADOR ES FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA 5.A.

OBIETO: "Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de MONTO AGOTABLE DE RECURSO con el fin de realizar los levantamientos
FECHA DE APROBACION 27 de octubre de 2025 OBSERVACIONES  |topograficas y les estudios de suelas en los predios priorizados en ef marco de | implementacion del "PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS
COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA™
ALFONSO URIBE S & CIA 5.A.5 4383632
CONTRATISTA NIT. 830.066.664-5 POLIZA(S) No. {No. doc 16876385)
VALOR DEL CONTRATO $426.020.000,00
CONTRATO DE
PRESTACION DE 69-133/2025 ASEGURADORA SURA
SERVICIOS
FECHA DE TERMINACION DEL TIEMPO TOTAL DE
AMPAROS apcas/n | porcenTaze VALOR CUBRIMIENTO DESDE CONTRATO p1as DE puRacIGN|  ADICIONAL | pupiatridn bELa | CUBRIMIENTO HASTA
DEL CONTRATO (VIGENCIA) | p6LIZA (EN DIAS)
CUMPLIMIENTO SIAPLICA 0% § 4260200000 | 23 de octubre de 2025 31 de diciembre de 2025 & i 69 31 de diciembre de 2025
CALIDAD DEL SERVICIO SIAPLICA 10% §  42.602.000,00 | 23 de octubre de 2025 31 de diciembre de 2025 & [T 251 1 de julic de 2026
SALARIOE, PRESTACIONES SOCIALES £
DV NIZACIONES LABORALES S1APLICA 10% $ 4260200000 | 23 de octubre de 2025 31 de diciembre de 2025 & WA 1165 31 de diciembre de 2028
Anctacones Grmple
Asequrado umple
it umple:
Objeto Comeite umple:
Fecha de Expedicién de 13 Paliza 75 0% octubre de 2075
W
Monica Romero Grajales
Abugada Fiduciaria Scotiabank Colpatria 5.A.

Matriz de aprobacién de pélizas

7.1.5. CONTRATACION DERIVADA

Durante el mes de octubre, la subdireccién desarrollé una gestidon operativa integral en cuatro
frentes contractuales derivados del convenio, consolidando avances tanto en los procesos de
seleccidén como en la estructuracion técnica de nuevos procesos curso. Las actividades ejecutadas
abarcaron desde la elaboracion y ajuste de los documentos previos, hasta la revision técnica
interdisciplinaria de los componentes asociados, garantizando que cada proceso avanzara con
informacidn suficiente, criterios homogéneos y una trazabilidad clara.

En el caso de los procesos de seleccidon, la subdireccidon avanzd en dos invitaciones publicas
asociadas a los contratos de suministro e interventoria que agrupan los proyectos de Valmaria,
Funza, Soacha y La Jagua. La Invitacidén Publica No. 007 de 2025, correspondiente al contrato de
suministro, fue publicada el 10 de octubre, y durante el periodo se gestionaron los alcances, las
consultas y las observaciones presentadas por los oferentes, permitiendo el avance regular del
proceso. De igual forma, la Invitacidn Publica No. 008 de 2025, asociada al contrato de
interventoria, fue publicada el 14 de octubre, adelantando la emisidn de alcances y la atencién de
las observaciones radicadas por los interesados, con lo cual se mantuvo la continuidad del

proceso y se habilitaron las etapas subsiguientes previstas en el cronograma del convenio.

De manera paralela, avanzan los procesos de estructuracidn técnica correspondientes al
suministro del Valle del Guamuez, al proceso modular de Buritaca y al proceso de adecuaciones
en Buritaca y Minca, los cuales contindan en elaboracidn y revisién de los documentos previos,
consolidacidn de insumos técnicos y armonizacidn interdisciplinaria para su posterior publicacion.

Estos procesos han requerido un trabajo coordinado con las areas técnicas para asegurar que los
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documentos de estructuracion mantengan coherencia normativa, suficiencia técnica y alineacién

con los lineamientos definidos para los sistemas y tipologias del convenio.

En conjunto, estas acciones reflejan una operacién articulada, planificada y técnicamente robusta,
que ha permitido avanzar simultdneamente en los procesos de seleccidon activos y en la
estructuracidn de los nuevos procesos que se pondran en marcha, asegurando que cada grupo
contractual cuente con una base documental sélida y una articulacién plena con el cronograma

general del convenio.

23 scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos Q %

PROCESOS DE SELECCION Y AVISOS ~

- 2025 N

- INVITACION PUBLICA No. 008 DE 2025/ “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERAY /A
JURIDICA AL CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO: EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO
DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

DOCUMENTOS AUDIENCIA DE APERTURA — FECHA DE PUBLICACION 13 DE NOVIEMBRE DE 2025
INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION - FECHA DE PUBLICACION 13 DE NOVIEMBRE DE 2025
FORMULARIO No. 1-FECHA DE PUBLICACION 29 DE OCTUBRE DE 2025

ALCANCE No. 1- FECHA DE PUBLICACION 29 DE OCTUBRE DE 2025

Link audiencia informativa proceso de invitacién publica 008 de 2025: Clipchamp

INSTRUCCION FIDUCIARIA- FECHA DE PUBLICACION 14 DE OCTUBRE

SOLICITUD DE SERVICIOS - FECHA DE PUBLICACION 14 DE OCTUBRE

TERMINOS DE REFERENCIA - FECHA DE PUBLICACION 14 DE OCTUBRE

- INVITACION PUBLICA No. 007 DE 2025/ “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS
AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA

DOCUMENTOS AUDIENCIA DE APERTURA DE LAS POSTULACIONES- FECHA DE PUBLICACION 12 DE NOVIEMBRE DE
2025

INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION- FECHA DE PUBLICACION 12 DE NOVIEMBRE DE 2025.

Respuesta a observaciones a los términos de referencia- Fecha de publicacién 23 de octubre

Alcance No.1 - Fecha de publicacién 23 de octubre

Link audiencia informativa proceso de invitacién publica 007 de 2025: Clipchamp

INSTRUCCION FIDUCIARIA- FECHA DE PUBLICACION 10 DE OCTUBRE

SOLICITUD DE SERVICIOS - PROCESO DE SELECCION- FECHA DE PUBLICACION 10 DE OCTUBRE

TERMINOS DE REFERENCIA - FECHA DE PUBLICACION 10 DE OCTUBRE

Publicaciones de IP-007 e IP-008

GRUPO 1 - PROCESOS DE SELECCION (SUMINISTRO E INTERVENTORIA)

En el proceso de Suministro, el expediente continla en fase de publicaciéon y avanza sin novedades
operativas. El cronograma vigente establece el cierre para el 10 de noviembre, fecha en la que se
recibirdn las propuestas y se iniciard inmediatamente la etapa de evaluacién. Durante el periodo
se mantuvo un monitoreo permanente sobre los canales de consulta y se verificd la estabilidad

documental de la publicacidn, sin requerirse ajustes adicionales.
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& Scotiabank. & Scotiabank.

(&) COLPATRIA (& coLPATRIA
Fiduciaria | Trust Fiduciaria | Trust

TABLA DE CONTENIDO
1. CONDICIONES GENERALES DEL PROCESO DE SELECCION

TERMINOS DE REFERENCIA s
14 ONY DE LA NECESIDAD 3
12 OBJETO Y ALCANCE. 7
7
9
9

121  ALCANCE
13 MODALIDAD DE CONTRATACION,
14 VALOR DE LA PRESENTE CONTRATACION Y FUENTE DE LOS RECURSOS........... S —
141 VALOR ]

PROCESO DE INVITACION PUBLICA No. 007 DE 2025

142  FUENTE DE RECURSO! 10
15 PLAZO DE EJECUCION 10
16  FORMADEPAGO. 10
OBJETD 17 LUGARDE ON DEL CONTRATO 10
EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION,
FABRICAGION, SUMINISTRO, INSTALAGION, DOTAGION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES 2. CONDICIONES GENERALES PARA LA PRESENTACION DE LA POSTULACION. ....ccervenn 12
MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL
“PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA™ 21 CRONOGRAMA Y ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION 12
22 PRESENTACION FISICA DE LAS POSTULACIONES 15
23 IDIOMA 16
24 VIGENCIA DE LA POSTULACION %
25  EFECTOS DE LA POSTULACION Y RATIF 0 16
PATRIMONIO AUTONOMO FC -PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN (en adelante “PATRIMONIO 26  AUDIENCIA DE APERTURA DE LOS SOBRES QUE C AS POSTULACIONES.
AUTONOMO FC PAD MEN") 27 COMUNICACIONES Y RECIBO DE SOLICITUDES POR PARTE DE LOS INTERESADOS .

28 MODIFICACIONES A LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA ........
28 SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y IDAD 0
FECHA DE PUBLICACION EN LA PAGINA WEB DE LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. 3. REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR 2

BOGOTA D.C., ) i

31 REQUISITOS MINIMOS DE CARACTER JURIDICO. 1
311 CAPACIDAD JURDICA 1
312 CERTIFICADO DE PAGOS AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL ¥ APORTES PARAFISCALES ..........22

313 CARTADE PRESENTACION DE LA POSTULACION
314 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA POSTULACION
315 OTROS DOCUMENTOS REFERENTES A LA CAPACIDAD JURIDICA ... s 25
316 DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN EL EXTERIOR 6
317 NOCONCENTRACION DE CONTRATOS 7
32  REQUISITOS MINIMOS DE CARACTER TECNICO. ]
321 EXPERIENCIA ESPECIFICA ADMISIBLE B

OCTUERE 10 DE 2025

Términos de Referencia Publicados de IP-007

En relacidon con el proceso de Interventoria, se avanzd en la atencidn y resolucién de las
observaciones formuladas por los interesados. La ANIM consolidd las respuestas, revisé la
coherencia de los documentos ajustados y publicé el paquete de aclaraciones y el Alcance 1 el
dia 29 de octubre, habilitando con ello una etapa de seleccidn mas sdlida, transparente vy
técnicamente clara para los proponentes. El proceso mantiene un comportamiento estable y

acorde con los tiempos previstos para el Grupo 1.
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142  FUENTE DE RECURSOS 0
15 PLAZODE EJECUCION. 10
16  FORMADEPAGO 1
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“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL CONTRATO QUE TIENE
POR OBJETO: EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISEROS, PLANES, TRAMITES AS| COMO LA 2. CONDICIONES GENERALES PARA LA PRESENTACION DE LA POSTULACION.................. 12
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23 IDIOMA. 16
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29 SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y IDAD 0
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BOGOTADLC., 11 REQUISITOS MINIMOS DE CARACTER JURIDICO. 1
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314  GARANTIA DE SERIEDAD DE LA POSTULACION
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Términos de Referencia Publicados de IP-008

GRUPO 2 - VALLE DEL GUAMUEZ — ESTRUCTURACION

En el Grupo 2, correspondiente al proyecto del Valle del Guamuez, se iniciaron de manera formal
las actividades de estructuracidn técnica para el proceso de seleccidon de estudios y disefios.
Durante el periodo se adelantd la identificacion de las fases contractuales, definiendo la

segmentacion del proceso en componentes de apropiacidn y ejecucion.

Se avanzdé también en la definicidon de los alcances contractuales, precisando las actividades vy
obligaciones del contratista durante la ejecucion del contrato. En paralelo, se formuld el objeto
contractual preliminar, el cual recoge la necesidad de desarrollar la apropiacidn y ejecuciéon del

proyecto bajo criterios de pertinencia, técnica, normativa, funcional, juridica y administrativa.

Como resultado de estas actividades, se generd una version preliminar del Documento de
Requerimientos Técnicos (DRT). La version inicial del DRT serd objeto de una revision detallada
por el especialista de cada disciplina durante la semana en curso, con el fin de ajustar definiciones,
verificar consistencia entre capitulos y armonizar el alcance del proceso previo a su publicacidn.
Este ejercicio permitira contar con un documento robusto que servird como referencia base para

los siguientes grupos.
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n TePRET 3
GOCESD: OESTIGN CONTRACT SOCESO: QESTIGH CONTRACTLAL
P — ECHA: 18/30/3028

’—ﬁ FASFSY ALCANCES PARA LA FIECUCION DEL COMTRATO

Para efectos de planeacion, ejecucin y seguimiento, &l presente contrato se divide en DOS
(2) FASES, cada una compuesta por un conjunto de alcances contractuales definidos, PUESTA B FUNCIOMAMIENTO
confarme a Lz siguient= abla

FAGE |- ESTUDIOS. DISEIOS, FLANES ¥ TRAMITES. 21 Ejeoutar las actividades prelimnare
T Plcanc] Tnformacon rdaconada =] recuet para Hane:
11 | Verficar, ajustar, alaborar y coordinar Lo s
disefics  finales fabricacion g
instalacian para AT B3 MADERA. P2 | =
12 demolidones  requeridas  par: a

Vericar, ajustar, elaborar y coordinar Lo | 1
isefics finales de las adecuadoneq intervenciones  establ

disefios finales de los numerales 1.1.y. 2

= 2l presupuestd
la programacicn, el flujo dg requerdas  para  las
raa y el plan de pagos segun Lo definidas en los disefios finales de Lo
entregables del Alcance 1.1y 1.2, numerales 1.1

LA | Elaborar los planes y programas of =] 24
gestidn obligatorios.

23 Ejecutar las actividades de adecuacicney
= cione

Ambiental (FMA)

26 jecutar |as pruebas necesarias para la:
redes construidas.

Jesastre
v Frivadas

(PGRDEPF)

15 | mGestionar los trémites, permisos y a

Documento de Requerimientos Técnicos preliminar del proceso asociado al proyecto del Valle del Guamuez

GRUPO 3 - BURITACA (MODULARES) - ESTRUCTURACION

Para el Grupo 3, correspondiente al proyecto modular de Buritaca, durante el periodo no se
presentaron avances en estructuracion, dado que este proceso depende directamente de la
finalizacion del DRT del Valle del Guamuez. La estrategia definida por la ANIM consiste en utilizar
el DRT del Grupo 2 como documento plantilla, garantizando asi que los requerimientos técnicos,
los criterios de disefo y la estructura documental sean consistentes entre grupos y respondan a

un mismo estandar técnico para los sistemas B3.

Una vez se concluya la revision interdisciplinaria del DRT del Valle del Guamuez y se adopte su
version final, el equipo procedera a ajustar el documento para Buritaca, incorporando las
particularidades del predio y del lineamiento modular, pero manteniendo la estructura, el nivel de
exigencia técnica y la compatibilidad contractual necesaria para los procesos de seleccion del
convenio. Esto permitird agilizar el proceso del Grupo 3 una vez se cierre formalmente la

estructuracién del Grupo 2.

GRUPO 4 — BURITACA/MINCA (ADECUACIONES) — ESTRUCTURACION
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En el Grupo 4, correspondiente a los trabajos de adecuacion en Buritaca y Minca, se avanzé en la
identificacion detallada de actividades, asi como en la consolidacion de las cantidades
preliminares requeridas para la elaboracion del presupuesto base del proceso. El equipo técnico
trabajé en el levantamiento y validacion de los items constructivos aplicables, revisando
elementos de obra civil, reparaciones, adecuaciones de redes, mejoramientos funcionales y

condiciones de seguridad necesarias para la operacidn educativa.

7.2. Proyectos CAF

Para el desarrollo de las funciones de asistencia técnica del presente contrato, y dado que los proyectos
hasta el momento de: Arboletes, Becerril, Bagre y Cali estudios y disefos recibiran recursos provenientes
de financiamiento internacional, es obligatorio ajustarse a los lineamientos especificos establecidos por la
CAF para el control ambiental y social en las comunidades y territorios donde se ejecutaran estas iniciativas.

Estos proyectos cuentan con un presupuesto aproximado de CINCUENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($ 55.724.865.167) por lo que la elaboracién de los Términos de Referencia debe incorporar requisitos
técnicos particulares que garanticen el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales, asi como
de los instrumentos operativos definidos en el marco del préstamo, como esta descrito en las actividades
de la cldusula segunda del contrato interadministrativo

“recursos provenientes del CONTRATO DE PRESTAMO ENTRE REPUBLICA DE COLOMBIA y
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO del 10 de octubre de 2024, por lo que es necesario que la
AGENCIA en calidad de Entidad Implementadora seleccionada por el Ministerio (Organismo
ejecutor) se ajuste al cumplimiento de lo sefialado en la CLAUSULA 9. Condiciones Especiales, del
Capitulo 1 de dicho contrato...”

Este marco se articula con lo previsto en las actividades de la cldusula segunda del contrato
interadministrativo y converge en el seguimiento de lo dispuesto en el Manual Operativo del Patrimonio
Derivado y el Manual Operativo CAF-CFA 012391.
De esta manera, cada uno de los proyectos debe cumplir con:
e Plan de Gestiéon Ambiental y Social, planes especiales, estudios de impacto ambiental y demas
instrumentos establecidos en el MOP CAF—CFA 012391 y en la normatividad ambiental vigente.
e Salvaguardas Ambientales y Sociales aplicables a las operaciones financiadas por la CAF y a la
legislacion ambiental vigente.
e Permisos ambientales requeridos: tipo, estado y observaciones relevantes.
e Criterios de sostenibilidad en el disefio y construccién de infraestructura (eficiencia energética, uso
de materiales sostenibles, entre otros).
e Planes de Manejo Ambiental (PMA) orientados a mitigar impactos en los ecosistemas locales.
e Monitoreo ambiental durante la ejecucion de las obras.
e Licencias requeridas (urbanisticas, sanitarias, etc.), su estado y observaciones.
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En funcion de lo anterior, durante el periodo se realizaron reuniones introductorias sobre los requisitos
especificos relacionados con las entregas de los proyectos, especialmente en materia de salvaguardas
ambientales y sociales. Asimismo, se adelantaron espacios de trabajo interinstitucional y se iniciaron
acercamientos para la revisiéon de productos asociados a gestion ambiental, gestion social y seguridad y
salud en el trabajo.

Componentes Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Se avanzé en la revision documental necesaria para
estructurar los Términos de Referencia (TDR) del componente de SST. Como parte de este proceso, se
elabord un formato basado en los estandares minimos exigidos por la normatividad vigente, incorporando
para cada item su respectivo marco regulatorio.
El formato fue remitido a la CAF el 29 de octubre para su revisién y se encuentra pendiente la
retroalimentacion por parte de dicha entidad, a fin de ajustar y consolidar el documento final.
El formato de estandares minimos incluye, entre otros:

e Sistema de Gestion en SST (ciclo PHVA).

e Profesional responsable de SST en obra.

e Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Reglamento Interno de Trabajo.

e Matriz de peligros y valoracién de riesgos.

e Conformacién y funcionamiento del COPASST.

e Comité de Convivencia Laboral.

e Plan de emergencias.

e Plan de capacitacion en SST.

e Programa de proteccion contra caidas.

e Programa de prevenciéon del consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco.

e Procedimientos para tareas de alto riesgo.

e Procedimiento de ingreso de personal.

e Plan de manejo de transito.

e Procedimientos para trabajo en espacios confinados.

e Procedimientos especificos para actividades criticas.
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Agencia N

al

Barto

REQUISITOS DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO ¥ AMBIENTE AL INICIO DE OBRA

Esta revision debe ser realizada por el residente administrativo y/o profesional HSEQ al inicio de |a obra

Obra: Fecha:

s Responsable por el
Contratista: contratista:
Diligenciado por: Cargo:

Esta documentacion se solicita y verifica al contratista al inicio del provecto o de sus actividades, en caso de incumplimiento se requiere hacer seguimiento
v solicitar formalmente mediants una comunicacion (carta) la presentacion de los documentos pendientes,

item

Documento

Sistema de Sequridad y
Salud en el wabajo
(Basado en el ciclo PHVA
Plangar, hacer verificar,
actuar)

Puntos a revisar Si

Descripcion de | empresa

Des«:rlglon de ko5 m gesuon para medicna preventive y e
trabajo, sequridad e higiene laboral

Croncgrama de actividades para |a gestion de riesgos
Documentar programas de gestion de acuerdo a los riesgos identificados
(Programa de proteccion contra caidas, prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas, aloohol y tabagquismo, programas o procedimientos|
para tareas del alto riesgo, orden y asee entre otros)
|Butoevaluacion de los estandares mimimos, Trmada por & fepresentante)

REEpEaDR O 13

Gestion en Seguridad y

Salud en e Trabajo enla
obra

03l v &l responsable de 5G-55T
Tenologo, profesional o especialista en salud ocupacdonal con licendal
igente
Esperiencia en &l sector construction.

Presencia 100% en la obra

Reglamento de
seguridad y salud en el
trabajo

T T TR I e T T T
-Razén sacial

-NIT

-ARL (Administradora de riesgos Laborales)

-Riesgos que cotiza en ARL

-Cadigo de actividad econamica

-Descripeion de actividad econdmica

*Compromiso de la empresa para el control de riesgos
*peligros y riesgos a los cuales se esta expuesto
*Firma del representants legal

AN blioo) L

Reglamento de Trabajo

*Publicar el reglamento del trabajo. mediante la fijacion de dos () copias|
en caracterss legibles, en dos (2) sitics distintos. Si hubiere varios lugares|
de trabajo separados, la fijacion debe hacerse en cada uno de ellos.

Matriz de identificacion
de peligros y riesgos

Habora0a bajo Bna Metooologia 0e NBre escogenca
*|dentificacion de los peligros y riesgos para la cbra espeafica, debe incluir
todas las etapas de construccion.

*Waloracion de los riesgos
*Medidas de ronfrol e infervencion nars lns fecons

COPASST

*Acta de conformacion del Comité paritarie de Sequridad y Salud en el
trabajo (COPASST) o vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo

MOTA: De acusrdo 2 el numero de trabajadores de a2 empresz, (3|
conformacion serd asi;

*De 1 3 10 Un vigiz de Seguridad y Salud en &l Trabajo

*De 10 3 49 trabajadores, un representante por cada una de las pames.

*Die 50 3 499 wabajadores, dos representantes por cads una de las partes.
*De 500 a 999 trabajadores, cuatro representantes por cada una de las)
partes.

*De 1000 o mas wabsjadores, custro representantes por cada una de las
partes.

Comité de convivencia

Fiia Oe Conformacon del Comite G corvvenca aooral
*Fimmada por &l representants legal
*Divulgacion de los integrantes del comité de comvivencia a todo el

lpersonal

gue responda a los lineamientos institucionales y a las exigencias de la CAF.

fortalecer la articulacién entre la comunidad educativa y las comunidades aledanas.
Los insumos revisados incluyeron:
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Componente social: Durante el periodo se avanzé en la estructuracién del Plan de Gestidn Social (PGS)
para los proyectos del Ministerio de Educacién Nacional, con el propdsito de definir una ruta metodoldgica

El proceso inicid6 con una revision detallada de las politicas, normas y herramientas aplicables al
componente social. Para ello, se analizaron los lineamientos de la ANIM vy las salvaguardas sociales y
ambientales de la CAF, con el fin de identificar criterios orientados a prevenir, mitigar y gestionar los
impactos sociales en las areas de influencia de los proyectos. Igualmente, se evaluaron mecanismos para
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e Politica de Gestidn Social de la ANIM.

e Politica de Participacién Ciudadana de la ANIM.

e Salvaguardas ambientales y sociales de la CAF.

e Protocolos de prevencién y atencién de Violencias Basadas en Género (VBG) de la CAF.

e Plan de Contingencia de Orden Publico.

e Cddigo de Conducta para proyectos financiados con recursos CAF.

e Canal de PQRS de la CAF.

e Programa para la Transformacién de Ambientes y Espacios Educativos (MOP).

e Formatos y herramientas técnicas suministrados por la ANIM.
El analisis de estos instrumentos permitié definir los criterios, etapas y requerimientos del PGS, asegurando
su alineacidn con las fases del proyecto, las obligaciones del contratista y los elementos minimos exigidos
por las entidades financiadoras y rectoras del proceso.

Componente Ambiental: Durante el periodo se avanzé en la estructuracién del Documento de
Requerimientos Técnicos (DRT) del componente ambiental para los proyectos financiados con recursos de
la CAF. Con base en la revision del Manual Operativo CAF — CFA 012391, las Salvaguardas Ambientales y
Sociales y los lineamientos institucionales, la especialista ambiental formulé el contenido técnico que
orientara las obligaciones ambientales del contratista. Este documento serd complementado con los
compromisos definidos en la reunién sostenida con el MEN.

El avance incluye la definicién de los elementos requeridos para la elaboracion del Plan de Gestién
Ambiental y Social (PGAS), el cual integra el Estudio de Impacto Ambiental y Social, la identificacion y
evaluacion de impactos, y la formulacién de fichas de trabajo orientadas a la prevencién, mitigacion,
compensacién y seguimiento de los impactos ambientales. Asimismo, se establecieron los criterios para la
delimitacion del area de influencia directa e indirecta, y para la elaboracién de la linea base ambiental en
sus componentes fisico, bidtico y socioeconémico.

Adicionalmente, se estructuraron los lineamientos para la presentacion del Documento Ambiental
Especifico (DAE), requerido cuando los estudios tengan una antigliedad superior a un afio, asi como las
obligaciones del contratista en materia de control y vigilancia ambiental, incluyendo la implementacién
del PGAS, el registro de cumplimiento, la capacitacion del personal y la entrega de informes periddicos y
finales.

De esta manera, el DRT del componente ambiental avanza de manera coherente con los requisitos del
Manual Operativo de la CAF y las directrices de la ANIM, y constituye la base técnica necesaria para la
formulacion de los Términos de Referencia y la correcta implementacion ambiental de los proyectos
financiados.
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7.3. Estudios y disenos convencional - Soacha

Durante el periodo se avanzé en la estructuracion técnica del proceso de Estudios y Disefos para
el proyecto de Soacha, el cual se desarrollara bajo un sistema constructivo convencional, en
contraste con los lineamientos modulares definidos para otros grupos del convenio. Este cambio
en la solucidn constructiva implicé un ejercicio de formulacidon mas detallado y una redefinicién de
los componentes disciplinares, dado que el alcance técnico, normativo y operativo es diferente al

de un esquema modular estandarizado.

Como parte de estas actividades, la ANIM elaboré la versidn preliminar del Documento de
Requerimientos Técnicos (DRT), incorporando los lineamientos propios del sistema convencional
y organizando el documento en funcion de las disciplinas que intervendran en el proceso:
arquitectura, interiorismo, seguridad humana, urbanismo, estructura, ENOES, hidrosanitario,
aguas lluvias, RCl, eléctrico, comunicaciones, CCTV, SDI, presupuesto, programacion, social, SST,
ambiental y BIM. Esta primera version reune los criterios minimos de diseno, las restricciones
normativas aplicables, la informacidon base disponible y los parametros constructivos que deberan

ser considerados por los futuros contratistas.

Se procedera con la validacién técnica disciplinar de cada uno de los componentes del DRT con
los especialistas responsables para revisar criterios, ajustar los alcances por disciplina, afinar la
definicidn de los entregables y verificar la coherencia interna del documento. La revision también
garantizard que el sistema convencional planteado cumpla las exigencias de la normatividad
urbanistica y técnica, asi como la trazabilidad de los supuestos que serviran de base para las
propuestas de los futuros oferentes.

La culminacidn de esta revision interdisciplinaria permitira cerrar el DRT con un nivel de precisidon
que asegure un proceso de seleccidon transparente, competitivo y técnicamente sélido, dejando al
proyecto de Soacha debidamente estructurado para iniciar su fase contractual de estudios y
disenos.

=

= | =

Documento de Requerimientos Técnicos preliminar del proceso asociado al proyecto de Convencional de Soacha
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7.4. Proyectos de adecuaciones

7.4.1 Santa Marta Buritaca.

Ubicada en Barrio Tropezdn, Carrera 4 #2-62, Corregimiento de Buritaca, Localidad lll — Distrito de

Santa Marta. La IES oferta los programas de educacion continua y media de Marketing Digital y

Gestidn del Turismo Cultural y de Naturaleza, actualmente se utilizan espacios fisicos de la

institucién educativa |.E.D Julio José Ceballos Ospino las cuales presenta un evidente deterioro por

el uso continuo en las labores educativas.

Para este se realizd una visita al sitio para identificar y cuantificar las actividades y espacios a

intervenir; durante la inspeccion se determino:

Pisos: para los bloques de aulas utilizadas, espacio de comedor, drea de cocina y bafios
(hombres y mujeres) se propone reemplazar e instalar, seguin sea el caso, piso en ceramica

antideslizante.

Paredes: Se plantea retirar la pintura existente y reemplazar por pintura nueva de acuerdo
con las especificaciones ANIM y la normativa vigente, los espacios propuestos son: aulas

de clase, espacio de comedor, cocina y bafios (hombres y mujeres)

Cielo raso: Se propone retirar el material existente que se encuentre en mal estado e

instalar cielo raso en PVC, en aulas de clase, comedor y cocina.

Carpinteria Metalica: Las puertas y ventanas de las aulas de clase se proponen cambiar

por su estado actual y para garantizar el correcto funcionamiento del aire acondicionado.

Dotacion: Contempla instalacion de aires acondicionados en aulas de clase, Silla
Conferencia Diestros Brazo Abatible, tablero y puesto para profesor. Para el comedor se

tiene mesa de 8 puestos con sus respectivas sillas

las actividades comprenden una intervencion integral de los espacios garantizando el correcto

funcionamiento de estos, mediante la ejecucion de actividades de reparacidn, reposicion o

renovacion de acabados, elementos constructivos, accesorios y aparatos sanitarios, de acuerdo

con los requerimientos técnicos y normativos aplicables

7.4.2. Santa Marta Minca

Ubicado en Corregimiento de Minca, Localidad Il — Distrito de Santa Marta Institucién Educativa

Distrital Agroindustrial De Minca; la Universidad de Santa Marta actualmente desarrolla la

estrategia “Educacién Superior en tu Colegio” que busca abrir oportunidades educativas en
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corregimientos como Minca, permitiendo que los estudiantes inicien carreras profesionales sin

tener que desplazarse de su territorio.

Para el adecuado desarrollo de esta estrategia utiliza el espacio fisico de la Institucidon Educativa

de la zona, a este espacio se realizd una visita para determinar el estado actual del inmueble y las

posibles intervenciones locativas que se necesitan para el correcto funcionamiento de los

programas ofertados.

e Pisos: Se propone cambio de ceramica existente en aulas y banos.

Pared: Retiro de pintura existente y pintura nueva

e Carpinteria Metélica: Cambio de ventanas existentes e instalaciones de ventanas nuevas.

e Dotacidn: Instalacion de aires acondicionado, tableros, puesto para profesor y silla para

conferencia

e Red de Energia: Se propone una adecuacion en la red de alimentacion de energia para la

institucién educativa ya que durante la visita fue evidente las conexiones adicionales que

presenta el transformador destinado a la institucion educativa.

Las obras incluiran la reparacion, reposicidn o renovacion de acabados arquitectonicos,

revestimientos y aparatos sanitarios, asi como la adecuacion, ampliacidon o actualizacidn de la red

de energia eléctrica necesaria para la correcta alimentacion y funcionamiento del inmueble,

cumpliendo con los lineamientos técnicos (Retie, Retilab), normativos y de seguridad eléctrica

vigentes.

El proyecto busca asegurar la habitabilidad, eficiencia energética y sostenibilidad de las

instalaciones, en concordancia con las especificaciones técnicas, los estandares de calidad y los

requerimientos establecidos por la ANIM. Garantizar la habitabilidad, confort, salubridad y

eficiencia de los espacios intervenidos.

7.5. Alertas y acciones de mitigacion

Riesgo

Falta de avance en
viabilizacién (Cali, Villeta,
Suba, San Francisco)

Ausencia de certificados de
disponibilidad de servicios
publicos.

Descripcion

No se evidencian avances en

el proceso de viabilizacién,

afectando la continuidad de

los proyectos.

Las IES no entregan los
certificados necesarios,

Probabilid
Impacto
ad
Alta Alta
Alta Alta

56

Alto

Alto

Acciones de Mitigacion

Reporte de alertas al
MEN y evaluacion de
sustitucion de proyectos.

Solicitud reiterada a IES;
acompafiamiento técnico;
escalamiento al MEN.

Estado

En
seguimiento

Critico
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Riesgo

Falta de factibilidades
oficiales (Soacha, Funza, La
Jagua, Villeta)

Completitud programatica
insuficiente en sistema
modular metaélico

Reconfiguracion de
implantaciones por hallazgos
en campo

Observaciones técnicas
recurrentes en IP-007 e IP-
008

Retraso en factibilidad
eléctrica por dificultades con
IES (Funza y Soacha)

Retrasos por falta de
informacién normativa
urbanistica y ambiental

Retraso en recepcion de
necesidades y documentos
técnicos por parte de IES

Definicidn incorrecta de
espacios por falta de
informacion

Descripcion

limitando la estructuracion
técnica y contractual.

Los disefios avanzan sin
soportes formales de
factibilidad, lo que impide su
consolidacién final.

El sistema modular no incluye
usos esenciales como
porteria, basuras y cafeteria.

Presencia de arboles,
pendientes, restricciones
ambientales o accesibilidad
genera reprocesos.

Solicitudes repetidas de
aclaracioén sobre alcances y
fases de disefio por parte de
oferentes.

Predios en comodato impiden
que las IES emitan
autorizaciones necesarias
para tramites ante ENEL.

En La Jagua, El Bagre y Aluna
los conceptos no provienen
de oficinas de planeacion sino
de IES.

La entrega tardia o
incompleta afecta
implantaciones y coherencia
con requerimientos
institucionales.

Riesgo de proponer sedes que
no corresponden a
necesidades reales de las IES
(Magangué y Tierralta).

8. COMITES Y MESAS TECNICAS

Probabilid

ad Impacto
Media Alta
Media Media-Alta
Media Media
Media Media
Alta Media-Alta
Media Alta
Media Alta
Media Alta

Alto

Medio-
Alto

Medio

Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Acciones de Mitigacion

Gestionar con entidades
prestadoras; seguimiento
semanal; formalizacion
documental.

Adaptacion del médulo
MT1 y validacién con el
MEN para su inclusién
contractual.

Validacion temprana en
campo; actualizacion de
disefios; revision
interdisciplinaria
oportuna.

Fortalecer la precision
técnica de los
documentos; mejorar
guias y anexos futuros.
Evaluar alternativas
administrativas; gestionar
con ENEL;
acompafiamiento directo
a IES.

Solicitud formal a
alcaldias; coordinacién
interinstitucional;
seguimiento a IES.

Establecer plazos
formales; reuniones de
verificacion; evitar
reprocesos.

Validacion previa con IES;
mesas técnicas
especificas; revision
comparativa de
requerimientos.

Estado

En gestion

En tramite

En gestion

Cerrado con
recomendaci
ones

Critico

En
seguimiento

Persistente

En revisién

A continuacion, se listan los comités y mesas técnicas que se han desarrollado en el periodo del

presente informe en cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Gobernanza y control

del contrato.
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8.1. Comité técnico de seguimiento institucional

Se desarrolld el segundo Comité de Seguimiento Institucional del afio el dia 30 de octubre de
2025. En él se permitid revisar el avance del programa, la priorizacion de proyectos y el estado
de los convenios con las Instituciones de Educacion Superior (IES). (VER ANEXO_7_ACTA
COMITE_TEC_SEGUIM)

Se ajustaron los grupos de publicacidon debido a cambios en la priorizacidn: se despriorizd el
proyecto de San José del Guaviare y se activaron los de Becerril y El Bagre. EL cronograma
consolidado quedd conformado por 7 grupos de modulares, 1 de adecuaciones y 1 de estudios

y disenos.
Estado general de los 21 proyectos:

e 4 proyectos publicados

e 2 enfase de diseno (incl. La Jagua)

e 4 conimplantacion completa

e 4 en proceso de implantacion

e 8 en gestion de informacion
Convenios:
Se proyectd la firma de 12 convenios antes del 7 de noviembre, logrando uno firmado (Valmaria—
UPN) y manteniendo tramites avanzados con Funza, Soacha, Valle del Guamuez, Magangué, El

Bagre, entre otros.

Permanecen pendientes por causas administrativas o de comunicacion con la IES los proyectos

de: La Jagua, Villeta, Suba, El Charco, Becerril y el proyecto del Palacio de San Francisco.

Alertas clave:

e Falta de definicion del proyecto tipo 4.
A la fecha no se cuenta con la definicidn técnica y funcional del proyecto tipo 4, lo cual limita el
avance en la estructuracidn y revision de lineamientos. Esta situacidon puede generar retrasos en
la programacién de actividades asociadas, asi como vacios en la consolidaciéon de insumos
necesarios para el cierre del producto correspondiente.

e Variaciones recurrentes en el médulo de madera.
Se han identificado cambios frecuentes en las especificaciones y en el diseno del mddulo
constructivo en madera. Estas variaciones afectan la estabilidad del cronograma y generan
incertidumbre en la elaboracidn de los productos técnicos, en especial en lo relacionado con
analisis estructurales, presupuestos y compatibilizacion entre sistemas constructivos.

e Actualizacion pendiente para mdédulos metalicos con aire acondicionado.
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Aunque la actualizacion del disefio para médulos metalicos con sistema de aire acondicionado
esta contemplada en el proceso de contratacidén en curso, se advierte que este requerimiento
podria ampliar los tiempos de desarrollo si no se cuenta con una base conceptual previa. Por ello,
se recomienda que el equipo de modulares del MEN avance en la definicién conceptual y en un
esguema basico preliminar, de manera que el contratista sélo deba realizar el desarrollo detallado

y la produccidn de planos de taller.

Compromisos principales:
1. Alcanzar la firma de los 12 convenios en curso antes del 7 de noviembre.

2. Adjudicar la totalidad de los proyectos antes de la primera semana de febrero.
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8.2. COMITES FIDUCIARIOS
En este periodo no se llevaron a cabo comités fiduciarios
8.3. MESAS TECNICAS MEN -ANIM

Con respecto a la coordinacidn interinstitucional durante el periodo reportado se adelantaron:

e Cuatro (4) mesas de seguimiento semanales entre la ANIM y el MEN y una (1) mesa técnica
ANIM-MEN. En estos espacios se definieron lineamientos técnicos, se resolvieron aspectos
operativos dentro de la estructuracion de los proyectos. Se revisd el avance de los
procesos en curso, el cumplimiento y actualizacién del cronograma y la priorizacién de
actividades en cada una de las fases (diagnostico, viabilidad, disefio y contratacion

derivada).

e Y se adelantaron catorce (14) mesas informativas y de concertacidn con las instituciones
de educacion superior (IES): Universidad Distrital, Universidad de Magdalena, Universidad
de Antioquia, RedTTU, Universidad del Cauca, Instituto Pascual Bravo, ETITC, Universidad
de Cartagena, Instituto Universitario de Santa Marta, Universidad Pedagdgica, Colegio

Mayor,

Las fases, productos y metas del contrato se han desarrollado en concordancia con el plan de
trabajo aprobado. Aunque se identificaron algunos ajustes en los tiempos de entrega, estos se
han debido a la dependencia de informacion de terceros o validaciones institucionales, las
actividades mantienen su trazabilidad y coherencia y no han afectado el cumplimiento de los

compromisos contractuales.

Se realizaron cuatro (4) mesas técnicas en el periodo reportado, los dias 2, 9, 16 y 23 de octubre.
Adicionalmente se desarrollé el 20 de octubre una reunidn conjunta entre el MEN, la CAF y la
ANIM para estructurar la construccion de los términos de referencia para los proyectos CAF.

Todas se realizaron de manera presencial en las instalaciones del Ministerio de Educacion.

Las mesas técnicas tuvieron como objetivo realizar el seguimiento detallado de cada uno de los
proyectos del contrato, validar los avances en la recopilacion documental teniendo en cuenta los
acercamientos, reuniones y compromisos adelantados con las IES, y desarrollar estrategias
interinstitucionales para lograr los objetivos que viabilizarian los proyectos para la publicacion y
el desarrollo de estos. De igual manera, la ANIM socializé los avances y las problematicas
identificadas en las viabilidades técnicas de la etapa de diseno, sobre todo las relacionadas con
la factibilidad de servicios publicos.
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Las mesas contaron con la participacion del equipo técnico del Ministerio de Educacién y del
equipo de la ANIM, lo que facilité la toma de decisiones y permitié avanzar de manera

coordinada en los temas pendientes.

8.4. MESAS ANIM- [ES

Durante el periodo reportado se realizaron 4 mesas técnicas donde se abordaron las principales

limitantes del desarrollo del proyecto.
e 02/10/2025
e 08/10/2025
e 16/10/2025
e 23/10/2025

Como resumen general se manejaron temas asociados a la fecha de firma de los convenios, ya
que hasta le fecha del reporte solo se cuenta con la firma de Valmaria. Por otra parte, se

identificaron los proyectos cuya continuidad no esta establecida:

Cali, no se logrd sanear el predio, la administracion municipal no se comprometid a firmar el
convenio tripartita. Por otra parte, no se cuenta con la autorizacidn de la CVC y la Secretaria de

planeacion frente al uso y norma del suelo.

Villeta, no se cuenta con la viabilidad del predio debido a que la administracion local no ha
presentado estudios o conceptos del suelo que determinen la no afectacién por remocion en masa

de este.

La Jagua, no se autorizé por parte del Concejo la realizacion del proyecto, desde la ANIM se sigue

a la espera de dicho tramite.
Suba: No se tiene definida una IES ni un predio.

Se destacan los compromisos entorno a la firma de los convenios, la ANIM ha solicitado

acompanamiento por parte de la IES para este requerimiento.
0. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacidn, se relaciona el cumplimiento de las obligaciones contractuales pactadas en el
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, definidas en la clausula tercera. -
OBLIGACIONES DE LAS PARTES (Se incluyen sdlo las especificas):
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

a. Gobernanzay control del contrato

Conformar un Comité Técnico de Seguimiento
Interinstitucional para asegurar el seguimiento
técnico y juridico de los proyectos de

infraestructura priorizados por el Ministerio de

Educaciéon Nacional.

Este compromiso ya se desarrolld en los meses

anteriores.

Designar un director de Proyecto e informar al
MEN, con la debida antelacidn cualquier cambio

de este.

Se contrata a la Arquitecta Piedad Hoyos Garcia,
N° de contrato: No. 69-116/2025 fecha de inicio:
7 de octubre.

Presentar ante EL MEN el cronograma de
ejecucion dentro de los cinco (5) dias habiles

siguientes a la suscripcion el contrato.

Esta actividad ya fue cumplida.

Realizar el control de los pagos a realizarse en
el marco del contrato, tanto de los desembolsos
de los recursos del Contrato, como de los pagos
de la asistencia técnica y a los contratistas
derivados, previa aprobacion del supervisor del

contrato derivado.

Se relacionan a este informe los anexos
correspondientes a la informacion financiera del

contrato interadministrativo.

Presentar Informes mensuales de ejecucion
financiera y técnica del presente Contrato,
conforme los recursos aportados por EL
MINISTERIO

Se relacionan a este informe los anexos
correspondientes a la ejecucion financiera y
técnica del presente contrato

interadministrativo.

b. Patrimonio Auténomo (PENDIENTE REV

ISION HERNAN)

Una vez suscrito y legalizado el contrato,
constituir el Patrimonio Auténomo a través del
cual se administraran los recursos por medio de
la cuenta contable creada exclusivamente para

el manejo de los recursos de este contrato.

Se constituyd el patrimonio auténomo derivado
el 11 de julio de 2025 como quedd constancia

en el informe de gestion 2y 3.
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

Tramitar ante la Subdireccidon Financiera del
MEN Lla exoneracion del impuesto al Gravamen

a los Movimientos Financieros (GMF).

Una vez logrado el proceso de exoneracion de
impuestos GMF, se comenzara a reintegrar los
rendimientos financieros los primeros 5 dias de

cada mes.

Remitir para revision al MEN dentro de los 15
dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato, la propuesta de Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo constituido.

Conformar un Comité Fiduciario al interior del
PATRIMONIO AUTONOMO administrado por la
FIDUCIARIA contratada, de acuerdo con lo
establecido en el Manual Operativo que para el

efecto se adopte.

Se constituyd el comité operativo el 11 de
septiembre de 2025 como quedd constancia en

el informe de gestion 2y 3.

Se debera reintegrar mensualmente los
rendimientos financieros (si los hubiere) a la
Direccion del Tesoro Nacional o en los términos
que establezca la normatividad aplicable, es
decir, que no ingresan ni hacen parte del

Patrimonio Auténomo constituido.

El 24 de septiembre se informa que el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico mediante el
radicado No. 2-2025-057980 confirmo la
marcacion de la exenciéon GMF de la cuenta de
ahorros No. 177- 0001237 del BANCO
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. asociada con el
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
CO1.PCCNTR.7957998 MEN — AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS. De igual manera, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico reporto dicho

registro a la entidad financiera.

Revisar el Informe de Gestidon presentado por el
Patrimonio Auténomo, con el fin de conciliar las
cuentas y reportar por medio de un informe de
ejecucion financiera, los pagos efectivos por

fuente de recursos derivados de la ejecucion del

Se revisa la conformidad de los datos
presentados por la Fiduciaria en los dos
informes de gestidn con corte a Julio y agosto,
no se presentan observaciones. Se considera

que refleja la realidad financiera de los recursos
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

contrato. Se aclara que este informe debera ser
enviado a mas tardar la Ultima semana del mes

siguiente al que se reporta.

del PAD. Se adjuntan los dos informes
referenciados en el numeral 5.1 del presente

informe.

Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas,
0 acceso virtuales y digitales, por medio de la
Fiduciaria escogida para administrar el
Patrimonio Auténomo, para garantizar el cierre
de los procesos de contratacién que se deriven

del contrato interadministrativo.

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y
esta localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31
-10 Pisos 15y 16.

c. Viabilizacién de Proyectos

Realizar las visitas necesarias a los predios
ofrecidos por las IES o ETCS para el desarrollo
de los proyectos de educacidn superior en todo
el territorio nacional.

Para el periodo reportado se realizaron las

visitas de:
Santa Marta - Aluna— 24 de octubre

Visita Buritaca y Minca

Realizar una revisién y analisis juridico y/o
técnico, de los documentos de los proyectos
entregados por el Ministerio, y en caso de
cumplir los requerimientos, se expedira un
Certificado de Viabilidad Juridica y/o técnica, el
cual contendra los datos del cumplimiento de
requisitos del proyecto. En caso de no cumplir
los requerimientos, se expedira un Certificado
de No Cumplimiento, en el cual se determinaran
las causas de no cumplimiento y el plazo
estimado para el cumplimiento. La revision
realizada consistira en analizar la suficiencia de
la informacion juridica y/o técnica entregada por
el Ministerio, por lo que los proyectos le seran
remitidos con toda la documentacion requerida

para su respectivo analisis de acuerdo con lo

Para el periodo reportado se revisaron los
componentes catastrales, juridicos y normativos

de los proyectos:

Valle del Guamuez, Villeta, Buritaca, la Jagua,
Cali, Magangué y se estd iniciando con la ficha
de Santa Marta Aluna y Tierralta.

Se encuentran en desarrollo los documentos de
viabilidad de Funza, Soacha, laJagua. Y se
espera terminar de desarrollar, Aluna, Valle del

Guamuez, Buritaca y Villeta

Sin embargo, para la expedicion de los
certificados de cumplimiento para los municipios

analizados hace falta documentacion asociada a
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

establecido por la Entidad. Cuando se
establezca que los documentos soporte de los
proyectos objeto de estudio requieran ser
complementados, aclarados o modificados,
debera solicitar al Ministerio las aclaraciones o

ajustes que correspondan.

la MGA exigida por el MEN vy certificados de
SSPP.

d. Gestidon Precontractual

Efectuar la preparacion y planeacién de los
proyectos priorizados, tomando en
consideracion los criterios, procedimientos y
anexos entregados por el MEN, para la
elaboracion de los documentos propios de la
etapa de planeacion, conforme el Manual
Operativo V11 y que soportan los procesos de
contratacidon necesarios para la ejecucion de los

proyectos.

Se detalla informacién para el cumplimiento de
esta obligacidn en el capitulo 3.3 contratacidn
derivada del presente informe, donde se detalla
fechas y procesos de la publicacidn, las
audiencias informativas y la respuesta a

observaciones.

Elaborar bajo su exclusivo riesgo y
responsabilidad los estudios y documentos
previos para la contratacion de la ejecucion de
los proyectos, garantizando que se acaten los
principios que rigen la contratacion publica,
incluyendo las respectivas garantias que
ampare los siguientes riesgos: anticipo, calidad,
cumplimiento, estabilidad de la obra, salarios y
prestaciones sociales, responsabilidad civil
extracontractual y todo riesgo de construccion,
segun corresponda. Para la elaboracion de los
anteriores documentos se tomaran en cuenta la
normativa aplicable, asi como los Anexos
Técnicos, Especificaciones y Requisitos

Técnicos, Manuales, Metodologias,

Se detalla el desarrollo de esta obligacion en el numeral
7.1.4 de este informe.

Se desarrolld y finalizé el contrato identificado con la Orden
de Compra No. 69-153/2025 para: "EJECUTAR EL
ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGIA EN EL PREDIO
URBANO UBICADO EN LA CARRERA 54D No. 176 - 31,
CON FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIA 50N-119453
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C., BAJO LA

MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE”.

Se aprobé la contratacién: CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS N° 69-133/2025 CELEBRADO ENTRE
ALFONSO URIBE S & CIA S.A.S con nit 830.066.664-5 Y EL
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE
EDUCACIONNACIONAL-MEN CON NIT 830.053.994-4
CUYO VOCER ADMINISTRATIVO ES FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

requerimientos especificos y demds informacion

disponible por las partes para este fin.

Coordinar y generar las respuestas a las
observaciones que se formulen en los procesos
de seleccidn, en los términos definidos en el
Manual Operativo V11. En caso de que el
proceso de contratacion lo requiera, trasladar al
MEN las observaciones presentadas por
corresponder a su competencia o interés, para
que realice un pronunciamiento sobre las

mismas.

En este periodo se dieron respuesta a las observaciones del
proceso de seleccion:

1) INVITACION PUBLICA No. 007 DE 2025/
“EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS,
VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASI COMO LA ADECUACION, SUMINISTRO,
INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES
MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA

2) INVITACION PUBLICA No. 008 DE 2025/
“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL
CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO:
EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS,
VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
AS| COMO LA ADECUACION, FABRICACION,
SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS
AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS
EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN
DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE
LA VIDA COMUNITARIA”

Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas
(en los términos establecidos en el Manual
Operativo), que se presenten en el marco de los

procesos de contratacion.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién. Las
evaluaciones se desarrollaran en el mes de
noviembre. Fecha de cierre de postulaciones 15
de noviembre de 2025.

Garantizar la publicacion de la informacion de
los procesos contractuales en la plataforma

tecnoldgica (pagina web) que corresponda para

Se desarrolld la publicacidn de los procesos de

seleccion en el link:
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

informar a la comunidad e interesados de los
procesos de contratacion, de acuerdo con el

Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/

publica/productos/patrimonios-autonomos

Convocar a través del Patrimonio Auténomo al
MEN a los Comités Técnicos de Seguimiento
Interinstitucional y Fiduciarios para temas de

seguimiento del presente contrato.

De acuerdo con la informacién presentada en el
numeral 8 de este informe se han convocado a
un (1) Comité técnico de seguimiento

interinstitucional.

Instruir al Patrimonio Auténomo la celebracion,
legalizacidn y perfeccionamiento de los
contratos de interventoria y de la ejecucidon de
los estudios, disefios y obras, producto de las

convocatorias.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos

de seleccidn.

e. Gestion Contractual y Supervision

Una vez el Patrimonio Auténomo haya contratado la ejecucién de los proyectos, se tendran las

siguientes obligaciones:

Realizar la supervision a los contratos de
interventoria a fin de verificar las obligaciones
establecidas en los contratos, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y compromisos
contratados.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacidn.

Adelantar el control y seguimiento de los
proyectos a través de la herramienta

tecnoldgica que para el efecto determine.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacidn.

Gestionar las modificaciones, recomendar la
aplicacion cldusulas de apremio al Comité
Fiduciario, entre otros, que se deriven de la
ejecucion de los contratos que suscriba el

Patrimonio Auténomo. Asi como las demas

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

funciones que se establezcan en el respectivo

Manual Operativo.

Cumplir las funciones establecidas en el Manual

Operativo del Patrimonio Auténomo.

Se han cumplido las funciones establecidas en
el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo
en el marco de la elaboracion de términos de
referencia para los procesos de seleccion y
contratacién descritos en el numeral 3.3 de este
informe, asi como en la citacion y desarrollo del
comité técnico de seguimiento interinstitucional
y comités fiduciarios, que se describen en el

numeral 8 del presente informe.

Dar un manejo seguro a todos los documentos
relacionados con aspectos juridicos, financieros,
técnicos y administrativos que se generen con
ocasion del desarrollo de los contratos, con
sujecion a las normas de retencién documental

y archivo vigentes.

Se cuenta con un SharePoint de manejo
restringido donde se estad almacenando la

informacidn sobre los proyectos.

Se realiza reunidn de capacitacion sobre gestion
documental. Se espera el espacio compartido
desde el MEN.

Realizar visitas técnicas de seguimiento de la
ejecucion de estudios, disefios y obras en
compania del interventor, con el fin de verificar
el avance y cumplimiento de las obligaciones.
En caso de que como resultado de las visitas se
evidencien observaciones, se emitiran los
respectivos informes, los cuales deberan ser
subsanados por la Interventoria en un plazo a
convenir. Se aclara que las visitas de
seguimiento seran realizadas por los

supervisores al contrato de interventoria

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacidn.

Designar supervisiones exclusivas para la
ejecucion de los proyectos definidos por el MEN

en el marco de este contrato.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién

debido a que no se han publicado los procesos
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacidn.

Tramitar los respectivos permisos, licencias
urbanisticas y de construccidn, disponibilidad de
servicios publicos, incluyendo las consultas
necesarias para el cumplimiento del objeto

contractual.

Se inicia tramite de factibilidad de carga eléctrica
en Funza y Soacha. Se necesita poder por parte
del dueno del lote.

Interactuar con otras entidades relacionadas
con el objeto del contrato, especialmente en lo
relacionado con permisos y tramites ante otras
Entidades del orden municipal o departamental
y nacional, necesarios para la ejecucion de los

proyectos.

Tal y como se describe de manera detallada en
el numeral 8 del presente informe, se han
desarrollado reuniones con las IES encargadas
de cada proyecto con el propdsito de definir la
necesidad de la institucion, establecer el disefio
del proyecto y adelantar la firma de los
convenios IES — ANIM. Asi mismo, se han
realizado reuniones con las autoridades de
planeacion municipal y con los titulares de los

predios cuando estos no son la IES.

Disponer y mantener la infraestructura fisica,
logistica, operativa, técnica y de recursos
humanos requerido para la supervision de los

contratos de interventoria de los proyectos.

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y
esta localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31
-10 Pisos 15y 16.

Asi mismo ha dispuesto un equipo técnico,
social, juridico y de presupuesto para avanzar en

los procesos de estructuracién de los proyectos.

Presentar al MEN un informe de gestion
mensual del contrato interadministrativo donde
se incluya el avance de los proyectos de
acuerdo con los informes de las interventorias, y
el cual serd entregado dentro los quince (15)
dias calendario siguientes al mes que se
reporta. La estructura de dicho informe sera

concertada previo al inicio del contrato

Se cuenta con los informes:
PRIMER INFORME: JUNIO 17 —-JULIO 31
SEGUNDO: 1 AGOSTO - 31 AGOSTO

TERCERO: DE 1 SEPTIEMBRE. - 30 DE
SEPTIEMBRE

CUARTO INFORME: 1 DE OCTUBRE- 31 DE
OCTUBRE.
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interadministrativo, en caso de no acordarse
dicha estructura, reportard acorde a su propia

metodologia.

Asistir a las reuniones, talleres, comités y
demads eventos que se realicen en el marco de
los proyectos que se ejecutaran en desarrollo
del objeto contractual, en los que se requiera su
participacion, y colaborard con el suministro de
informacién y en la contestacion de los

requerimientos por parte de interesados.

Ademas de las mesas técnicas y comités se han
asistido a reuniones especificas con las IES
correspondientes, entidades de planeacion
municipal y propietarios de los inmuebles para
lograr la estructuracion de los siguientes

proyectos:

e Convenio-Interadministrativo - Santa

Marta (jueves 9 de octubre)

e MULTICAMPUS TTU- UNIVERSIDAD DE
ORIENTE. (viernes 10 de octubre)

e Reunidn Universidad de Magdalena -
ALUNA (jueves 16 de octubre)

e Sede IES - EL Bagre (viernes 17 de

octubre).

e Disenos Universidad Distrital (27 de

octubre)

Suministrar la informacion y/o respuestas a los
requerimientos de terceros interesados o entes

de control.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Pronunciarse respecto a los informes o
respuestas que presente los interventores,
como consecuencia de las actividades de

supervision.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacidn.
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Implementar un plan de gestidn social, con el
propdsito que se establezcan procesos de
interaccion comunitaria e institucional a través
de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de
interaccion territorial y la promocién de
movilizacion y activacion cultural y ambiental;
todo ello para favorecer la apropiacion,
empoderamiento y el sentido de pertenencia
respecto a los proyectos de infraestructura
priorizados por el Ministerio. Dentro de la
gestion social, la metodologia y estrategias de
interaccion deberdn tener una participacidon
comunitaria responsable, enfoque diferencial,
equidad de género y de accidn sin dano. Este
plan debe comprender 4 componentes de
dialogo, acompanamiento y participacion social.
El primero es la lectura territorial con la cual se
adquiera un conocimiento contextual del
territorio y de las comunidades beneficiadas y/o
impactadas por el proyecto; este es el primer
paso en la identificacidn y el conocimiento de
los actores y las variables de interés para la
gestion social. El segundo es comunicacion,
divulgacién y acompafiamiento social con el
cual se integran distintos canales de
informacidn asertiva de acuerdo con las
particularidades culturales y geograficas del
territorio. El tercero es capacidad de mano de
obra en la zona con la cual el proyecto incide
con desarrollo econdmico a través de la
generacion de empleo temporal. Y el cuarto es
seguimiento y evaluacion con el cual se

establecen los mecanismos de verificacion y

Se cuenta con un plan de gestién social
presentado el 1 de agosto de 2025 ante el MEN.

Se adelantan formatos de trabajoy

salvaguardas para proyectos MEN y CAF.
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cumplimiento de todas aquellas actividades de
gestion social encaminadas a facilitar la

realizacion del proyecto.

Realizar un minimo de una visita de
socializacidn a cada uno de los proyectos
priorizados por el MEN durante su ejecucion,
que se consideraran espacios de concertacién
para lo cual se dejaran las debidas evidencias
fotograficas, filmicas, videos y respectivas actas,
que permitan demostrar el conocimiento y

sostenibilidad de las comunidades beneficiadas.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no ha comenzado la fase de

gjecucion en ninguno de los proyectos.

Entregar a las IES en funcionamiento los bienes
y servicios con las conexiones definitivas a los
servicios publicos dentro del plazo del presente
contrato, previo acuerdo entre las IES o
entidades territoriales y la Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.

Mantener al MEN libre de cualquier dano o
perjuicio originado en reclamaciones de terceros
y que se deriven de sus actuaciones o de las de
sus subcontratistas o dependientes (si fueren
autorizados). En consecuencia, EL
CONTRATISTA mantendra indemne al MEN
contra todo reclamo, demanda, accion legal y
costo que pueda causarse o surgir por danos o
lesiones a personas o propiedades de terceros,
ocasionados por EL CONTRATISTA en la
ejecucion del objeto y las obligaciones
contractuales.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.

Coordinar la suscripcidn de las actas de inicio,
entrega y recibo a satisfaccion y liquidacion de

los bienes y servicios de los contratos

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion

debido a que no se han publicado los procesos
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derivados, ejecutados dentro del marco del
contrato, y todos los documentos
precontractuales, contractuales y pos-
contractuales necesarios para la ejecucién de la

contratacion derivada.

de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.

Incluir en la contratacidn derivada clausulas
efectivas de terminacion anticipada, imposicion

de apremios e incumplimiento.

Estas consideraciones se incluyen tanto en el
manual operativo del PAD MEN, como en los

dos procesos de seleccién aprobados.

Hacer efectiva la imposicién de apremios,
incumplimiento de contratos o acciones
judiciales en caso de incumplimiento de los

contratos derivados.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.

Solicitar o promover la aplicacién de sanciones
contractuales a que haya lugar, por eventuales
moras, cumplimientos defectuosos o
incumplimientos de las obligaciones de los

Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.

f. Gestion Poscontractual y Liquidacion

Presentar en los siguientes 30 dias habiles de
haber finalizado el contrato, un informe final de
ejecucion técnica y financiera que consolide las
inversiones y acciones que se llevaron a cabo

para la ejecucion del objeto y recursos.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacidn.

Apoyar las gestiones pertinentes para la
entrega y recibo de los estudios, disenos, obras
y dotacion por parte del MEN, de manera que,
cuando aplique, se entregue a las IES los bienes

en funcionamiento con las conexiones

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.
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definitivas a los servicios publicos dentro del

plazo del presente contrato.

Liquidar los contratos derivados suscritos en
desarrollo del objeto contractual y presentar un
informe final al cual se anexard la informacion y
documentos recopilados en desarrollo de su

ejecucion.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de

contratacién.

Solicitar o promover la aplicacidn de sanciones
contractuales a que haya lugar, por eventuales
moras, cumplimientos defectuosos o
incumplimientos de las obligaciones de los

Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacidn.

Se entrega con este informe los siguientes anexos:

ANEXO_1_ OBSERVACIONES-OFERENTES

ANEXO_2_ ESTUDIOS PREVIOS

ANEXO_3_INFORME FIDUCIARIO

ANEXO_4_REVISION DE MODULOS DE MADERA

ANEXO_5 _ ACTA DE INICIO_ CALIDAD DE ENERGIA

ANEXO_6 _ ACTA DE INICIO_ GEOTECNIA

ANEXO_7_CERTIFICADO PARAFISCALES
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